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Des territoires frontaliers PIB / hab. en 2017
compeétitifs ? EU28 = base 100

= Hors IDF, un PIB / hab. inférieur a
la moyenne européenne dans les
territoires francais

= Un indicateur souvent bien plus
favorable a nos portes

O

Luxembourg et Ia Suisse, des
situations exceptionnelles

Mais aussi Euskadi, Navarre et
Catalogne

Mais aussi Ligurie et Val d’Aoste
Mais aussi Flandres

Mais aussi Bade-Wurtemberg,
Sarre et Rhénanie-Palatinat

EU-28 = 100

Bl <75

[] 75-<90

i [ ] 90-<100

Source : Eurostat Regional yearbook, 2019 ] 100-<125
[ 125-<150
B =150

[ Data not available
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Des territoires frontaliers
compeétitifs ?

Vy &% &N

» Hors IDF, des territoires francais
spécialisés dans 'emploi public

» Des spécialisations plus
diversifiées chez nos voisins

o Secteur financer : Luxembourg,
Suisse, Flandres

o Secteur industriel : Euskadi,
Navarre, Piémont, frontiéres
allemandes

o Secteur agricole : Aragon

o Secteur commercial et transport :
Catalogne, Ligurie

= Une diversité source d’attractivité ?

Source : Eurostat Regional yearbook, 2019

Spécialisation de I’emploi
2016

‘
Administrative b,

[ Agriculture, forestry and fishing Administraiie |
1 lography: Eu

[ industry
I construction

- Wholesale and retail trade; transport;
services; information and communication

tion and food

- Financial and insurance; real estate; professional, scientific and
technical; administrative and support service activities

- Public administration (defence; social security; education; health
and social work); arts, entertainment and recreation; others

[ Dpata not available



Des territoires frontaliers
compeétitifs ?

Plus de 400 000 frontaliers
résidant en France en 2018, soit

1 frontalier sur 5 en Europe
o 300 000 en 2005

Moins de 20 000 frontaliers
entrant

Un déséquilibre unique en Europe
o Aucun autre Pays avec une
balance sortants/entrants
supérieure a 50 000

Des mutations démographiques
attendues a nos frontieres, et
susceptibles d’amplifier le
phénoméne ?

I Travailleurs frontaliers aux frontiéres francaises j
}\ BELGIQUEJ",

3 LUXEM- 5| LEMAGNE
/7 BOURG

- R
m ’;‘{' SUISSE £

[

Il'll]‘l & Mission Opérationnolle Transirantalibre

ITALIE

/ MONACO
ESPAGNE
Mombre total de travailleurs frontaliers sidant en France Nombre de travaillzurs frontaliers résidant en France par
par pays de destination territoire de destination dans le pays voisin
1000 L
) 0
ELTE]
- Sources:

INSEE Frarcel, 2012-2013
CHAMTS (France), 2013
7210 INAM [Belgique], 2012-2013
L 1655 (Luscerrbourgl, 3013
- BA {Allemagnel, 2013
OFS (Suizse), 2015 (1er T
IMSEE Maracs], 2014
INE, IDESCAT, ELISTAT [Espiagree]
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Situation actuelle de la richesse et de ’emploi

G, 4 ~“luxeuil-

- " ls Biins = _ Richesse produite
\ 1ol \ ¥r . s
! S ZisHLitoiege Pelfort 7 £ ' et emplois frontalier

. W N B e A e ] NZH dans ’arc jurassien
: aferi g _ / ‘ ] L PIB par habitant des
SRS . \ cantons Suisse en 2015
\M'J“\} de 52 000 & 61 500 CHF
[ de 61501 4 69 000 CHF
[ de 69 001 a 85 000 CHF
B rlus de de 85 001 CHF

Gray

PIB par habitant par région
francaise en 2015

y A : ) = Auvergne-Rhone-Alpes : 31 639 €
or L 4 | Grand Est: 27378 €
A 9 " Bourgogne-Franche-Comté : 26 218 €

Nombre de frontaliers par canton

par secteur d’emploi en 2018
(Total AJ = 52 000)

I secteur primaire
| Secteur secondaire
I Secteur tertiaire

7 Dole

Jura

5030

\

Nombre de travailleurs frontaliers
par département (Total AJ = 32 120)

I Vers Berne Nord

I vers Vaud

B Vers Neuchatel

I vers Jura

Volume 30 582
20000

10 000
5000

.. Lons-
. Sle-Saunier

e A o/
Bggen | OyorneR
resse \{ | S 4

o § & .

Fomao . - :
ioJd Périmétre de [’arc jurassien

Sources : INSEE - OSTAJ - BFS ADMIN

Réalisation AUDAB - Juillet 2019
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Des liens qui se renforcent année apres année

+ En matiere d’enseignement supérieur et

recherche
* Les établissement d’ESR représentent 78 000

1 . s . L’enseignement 3\
étudiants au sein de I'arc jurassien supérietr et la recherche | E R\
ope \ . 8 000 étudi i i ) Ny
* les filieres a fort contenu technique sont sur- s farc fratatan Veso%_.«A utem (A Bile .
, , . . . . N + e @M i N ; .
représentées, en lien avec le tissu industriel a haute 7000en 3 ans o e, i
technologie. & .
* Plus d’1 étudiant sur 3 suit une formation « sciences
et techniques ». Dijon 2 L ENSM j
. Besancon -
4 H ’ . . a1 : C " O -
* Les établissements de I'Arc jurassien ont accueilli g . HERBEIUNE.~ Bienne”

7000 étudiants supplémentaires en 5 ans (hausse +
marquée dans la partie suisse).

Répartition des étudiants par discipline dans les hautes écoles
spécialisées dans I'Arc jurassien, en %
Années 2016/2017 pour I'Arc jurassien francais - 2017/2018 pour I'Arc jurassien suisse

Sciences et techniques
Paramédicales et sociales
Autres spécialités
Commerce et gestion
Bresse

Arts et culture

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
En %

M Arc jurassien francais M Arc jurassien suisse

Sources: Ministére de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'Innovation, Systéme d'information sur le suivi de I'étudiant (SISE).
Suisse: OFS, HES-S0, HEP-BEJUNE, HEP Vaud, HES bernoise (BFH).

Bourg-en-

Valdahon y
i .+~ La,Chaux-
+*_[de:Fonds

Berne
’ ‘étu.

Frihniira

. \UniNE 4000 étu.

R
HE-ARC

Yverdon
-les-bains

Partenariats existants

HE-ARC Partenaires c!e la A
Communauté du Savoir
Collegium international

EPFL
. SMYLE

Lons-
le-Saunier
UFC A
) . Partenariat CHRU-CHUV (Lausanne)

ey
o)

PFL
1000 étu
g Autres établissements et formations

. Autre site univ. ou école sup.
A\ Autre formation technique sup.

Espace de coopération
potentiel
'Wn AB
Sources : OSTAJ 2018 c

Réalisation AUDAB - Septembre 2019

Oyonnax
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Des liens qui se renforcent année apres année

Plan de Parc

En matiére environnementale i bous roroser

* Projet de PNR du Doubs Horloger en collaboration avec le
PNR du Doubs c6té Suisse labellisé depuis 2013 « Parc
d’'importance nationale » par la Confédération.

* Installation de 'Agence Régionale de la Biodiversité a
Besancon (juillet 2019) avec le recrutement de 6
personnes. Une des missions sera la gestion du Massif.

En matiere culturelle

* Candidature franco-suisse déposée en mars 2019 pour
obtenir I'inscription des savoir-faire en mécanique
horlogéere et mécanique d’art au patrimoine culturel
immatériel de 'lhumanité.

* Des projets dans le domaine du spectacle vivant, soutenus
pour la plupart par Interreg France Suisse




Evolution des relations

}
franco-suisses a l’échelle du PMCFC
Scénario tendanciel
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Compétition - Concurrence
Complémentarite
Alliance des Territoires






LE POLE METROPOLITAIN EUROPEEN

Territoires historiques
et associés du Sillon Lorrain :

DU SILLON LORRAIN | 1205 200 haitants

3

THIONVILLE

+Ville:40 600 hab.
« CA Portes de France / Thionville :
79400 hab.

+Ville: 117 900 hab.
« Metz Métropole : 222 200 hab.

PARIS

Gare Meuse

Bar-le-Duc

~ NANCY |
+Ville: 104 600 hab.

« Métropole du Grand Nancy :
256 600 hab.

sillon .
orrain

Longwy® ¥

[
CCDUPAYS HAUT VAL DALZETTE

CAVALDEFENSCH
"E‘L__.
Wabiys— SO

un:a:;nmg = %

CCDE FREYMING- l
MERLEBACH

STRASBOURG

— CCOUTERRITOIRE
DELUNEVILLE A BACCARAT
2

(CCDEL'OVEST VOSGIEN

A DE SAINT-DI-DES-VOSGES
i

EPINAL |
~Ville: 31 600 hab.
«CApinal : 111 400 hab.

I/‘ .
- \z\mmm
all

‘source : INSEE - Population totdle 2016 /i 05 2079 S(::\L E N

TERRITOIRES ASSOCIES
AU POLE METROPOLITAIN EUROPEEN

DU SILLON LORRAIN

Territoires associés par délibération

« Les 4 intercommunalités : 669 500 hab.
« Les 4 zones d’emploi : 1 412 600 hab.
« Les territoires associés : 535 700 hab.

—— LGV Est
=== Lignes SNCF

+Les 4 villes-centres : 294 700 hab. ‘ Autoroutes / voies rapides



Isochrones

POPULATION DE LA NOUVELLE

REGION GRAND EST RESIDANT A MOINS
DE 1H DETRAJET EN VOITURE

DES PRINCIPALES AGGLOMERATIONS EN 2012

BELGIQUE Nombre total d'habitants dans les communes de la zone
¢ délimitée par les courbes isochrones autour des principales
. agglomérations. Les habitants des régions et pays limitrophes
L ) ne sont pas comptabilisés.

Hauts de France
ALLEMAGNE

REIMS - 763 000

- s AR R ESA L STRASBOURG + 1 520 700

N 3 ~7

“

ile-de-France SAINT-DIZIER

GRAND EST

POIDS DE POPULATION DU GRAND EST
5549 000 HABITANTS

Ll:lGRES K ’S
ULHO
\\ﬂ/ @
Bourgogne - Franche-Comté /) f

/

SUISSE

SCALI} AR /72017 source: instE RP 2012



LUXEMBOURG

PIB/habitant: 80 800 €/habitant 119 215

La ville de Liocembourg comptait 119 215
habitants en 2019

PIB/habitant: 80 800 €/habitant qer 12 500

. En 2016, plus de 12 500 personnes travail-
mon d 1a I laient dans les organisations intermatio-
nales au Luxembourg.

RNB/habitant: 72 690 €/habitant  5¢ 12

C'est le nombre d'institutions et onganes

mondial européens dont le sidge Se frouve Bu
Luxembouryg.

RNB / habitant exprimé en PPA (en 2017)

SINGAPOUR 90 570

KOWEIT 83310

BRUNEI 137e0  Seul pays européen sans convention fiscale avec la France
EMIRATS ARABES UNIS 74410

LUXEMBOURG 72690

SUISSE 65610




LES INFRASTRUCTURES
DE TRANSPORT
MULTIMODALES

LOGI ST

AU GRAND DUCHE DU LUXEMBOURE®

4 CARGD CETER
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" poRT
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GARE DE TRLAGE =
ET TERMINAL MULTIMODAL

COMPARAISON
= (B
Contribution PIB:
14%  46%
Revenus annuels (mrds €
""" 3.8 930

Employés:

13000 11 mittions

i Uemplo 4okl

Entreprises:

800

Plus de

Er
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£ e ‘.w-—nm 224 i 5200 .

125000
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Quatre Etats
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Vers BRUXELLES

Stations services
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Stations services
Vers BRUXELLES

Vers TREVES et

N / / BERCHEM
“\ / j/ 1¢" station mondiale en CA
\ / 7/
\\</ °

30 x moyenne européenne
\ ( 51 pompes dont 24 camions
. \ | 25000 clients/jour
Luxembourg : 240 stations ~ 750 000 3 1 650 000litres/jour
2600 emplois - 2,7 Milliards€ recettes fiscales/an
1,9 Milliards litres/an - 2,9 Milliards cigarettes/an

Vers METZ NANCY DIJON LYON



Zones commerciales

Vers BRUXELLES

— Vers TREVES et
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Vers BRUXELLES

Plateformes
i logistiques
Athus B
Fret route fer |
Port sec d’Anvers |
85 000 ctnrs/an |

Vers TREVES et

_FRANGFORT

Cargolux
Fret Aérien

“Bettembourg

~_ Fretroute et fer

Vers METZ NANCY DIJON LYON
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rocus ramaTioue [ENSENESREROBIT]

Profils recherchés = Profils difficiles a recruter

Les profils recherchés par les entreprises : Les profils les plus difficiles a recruter

29% - Ouvrier —
19% - Technicien 20% - Ouvrier = /» - Logisticien/transporteur

- Personnel d’accueil/
secrétariat/facility management

18% - Employé administratif 16% - Technicien
14% - Ingénieur

14% - Ingénieur - Avocat/juriste

10% - IT/développement o
informatique - Communication

14% - IT/développement informatique
12% - Comptabilité/audit

12% - Commercial

9% - Vendeur 9% - Comptabilité/audit - Acheteur

9% - Analyst tion/fi
6 - Anlysteigestion/inance 8% - Personnel de cuisine/

- - RH/formation
restauration

9% - Personnel d'accueil/secrétariat/facility management

9% - Personnel de cuisine/restauration - Chercheur/bureau

8%-C 8
¢ - ommercia détudes/R&D

UN DOssIE
- Autres... CONSACRE & R
THE REALa

1% - Logisticien/transporteur
4% - Avocat/juriste 7% - Employé administratif
3% - Communication
2% - RH/Formation

2% - Chercheur/bureau d'études/R&D 6% - Vendeur

1% - Acheteur

7% - Analyste/gestion/
finance

20% - Autres Finalement les difficultés semblent particulierement importantes quand il s’agit de recruter des ouvriers
(dans le secteur de la construction) - profil le plus recherché, tous secteurs confondus - des techniciens,
des ingénieurs ou des développeurs en informatique. Le secteur de THORECA éprouve quant a lui
des difficultés majeures a recruter du personnel de cuisine/restauration.

T RLHORBEDwERBEBNCES K




Difficultés de recrutement

Difficultés rencontrées pour recruter du personnel:

Plus de la moitié des répondants ont déja
rencontré de grandes difficultés pour recruter

du personnel. Et ces difficultés semblent
s’étre particuliéerement accentuées ces
deux derniéres années.

54% 34% 13%
Beaucoup Un peu Aucune

Type de difficultés de recrutement

Les difficultés des entreprises dans leur recrutement:

X Profils recherchés absents au Grand-Duché et dans la Grande Région
\fﬂ? Profils disponibles insuffisamment qualifiés

@ Inadéquation entre l'offre et les attentes de salaire des candidats

E'? Concurrence d’autres secteurs (i.e. secteur public)

Difficultés a retenir la main-d’ceuvre

E{: Insuffisance de ressources pour mener un processus de recrutement
5 %00 = , .
“if= Manqgue de notoriété de I'entreprise

ﬁ Profils disponibles trop qualifiés

2] Procédures administratives (permis, VISA, carte bleue européenne, etc.)

Autres

Ces difficultés ont été
plus importantes
au cours des
2 dernieres

années:

Pour tous les secteurs, les cing difficultés
majeures rencontrées sont I’absence des
profils recherchés au Grand-Duché et dans la
Grande Région (et davantage pour lindustrie,
la construction, 'HORECA et les services
hors finance), l'insuffisante qualification des
profils disponibles (encore davantage pour la
construction et ’THORECA), I'inadéquation entre
I’'offre et les attentes de salaire des candidats,
la concurrence d’autres secteurs tel que le
secteur public ou encore la difficulté a retenir la
main-d’ceuvre.




rocus rawaTiove [ESENESTREROBIT]

Solutions face aux difficultés de recrutement -

Les solutions des entreprises pour répondre aux difficultés de recrutement :

ﬁ Penser a une solution interne : (réorganisation, promotion, formation)

w, g
A{S‘ Aller recruter a I'étranger :

o
& Recourir & linterim

& Faire de la publicité/modifier vos modes de recrutement

W= Faire appel & des étudiants/stagiaires/a I'apprentissage Les obstacles rencontrés au moment
de recruter a I’étranger :
?} Faire appel a un cabinet de recrutement
55% 40%
&l Proposer des CDDs Maitrise des Colit de la vie
langues au Luxembourg
& Faire appel & une société de conseil/sous-traiter LU, FR, DE trop éleve
et/ou EN (notamment
/' Modifier I'offre logement)

20%
Renoncer au recrutement Difficultés & -
A relocaliser Image
© Autres ; g
|a,. famille du pays
(école...)
Face a ces difficultés, les solutions se trouvent en majorité en interne (telles que la
réorganisation, la promotion ou la formation) pour l'industrie, 'THORECA et les services
financiers ; le recrutement a I’étranger pour le secteur des transports ; ou le recours a 24% 7%
I'intérim pour I'industrie et la construction. Et quand le choix se porte sur le recrutement Pas Autres
S ) SN i N ;
a I'étranger, d'autres difficultés s’ajoutent telles que la maitrise des langues, le colit de la d'obstacle

vie au Luxembourg ou encore la difficile relocalisation de la famille du salarié. rencontré




Interaction
&
Flux d’échanges

Dynamique de
réseaux

Favoriser la création de valeur
au profit d'une meilleure qualité de vie






VISION

1rs of collaboration with the Greater Region (GR) through the 1,2,3 GO programme
' the programme becomes EU-TRIBE

P s

7 Support the GR innovation ecosystem
Unit a tech megalopolis of relevant size

Promote the GR ecosystem abroad




INNOVATORS NETWORK

Wallonie

c|s ammnee ChAllENge lﬂ"@
g Yncubator

55 hren glaPRTIRY
e CE| Louvanl \A’l‘AELDITOEl?IHA

BUZZY
— NEST

o !t%auna re w.i

For techno-entreprencurs.

CAP INNOVE

PROGRESS
T

y
}/entqreLab

# LIEGE université

GIGA institute
Luxembourg
HOUSE OF STARTUPS | ¢ technoport’
weres by the Luxembolrg Chamner of Commerce business incubator | coworking | fab lab
e LHoFT
Luxembourg House of Financial Technology V

TOMORROW
— STREET —

e e,

g N =
U§ ICFA:

varrry// 4

AW PAuL WURTH INCUB

:: LUXINNOVATION neobuild
TRUSTED PARTNER FOR BUSINESS
b6zerol
M I lﬂ' UNIVERSITY 1535° o Futurel!]
LI Ak ciemom 1229 haf e

ManuTech || rach s

ICI' al
Sga;;-l:?gchh @ InduTech
w X Al |

: Cybersex:‘urlty ®
DigitalTech @ L) /

2h drive radius

+40 incubators

Rheinland

lﬂsmartFactorfoa Iz !jsman office space
UIRT

ustrieprk Rogion Trier

@ (4

HDTHUB WHUZ Sz

Saarland

itinkubAtor
GIU

Ur ®
l l Universitat des Saadandes
Kontakistelle fisr Wissens- und Technologietransfer

N>
LORNTECH 1y Q . Ioorr}am VIILAGE
g FRENCHTECH b meussoran gp
EAST
, pee) I; ,\I iere
SYNERG[E

Lorraine

Anticiper Assembler Accélérer

I l Incubateur Lorrain

2 _ ciime

BLIIIDA
VAVAVN




incubators ©

MEMBERSHIP

startups “

Core members
Partner members

DEPLOYMENT

universities

research institutes

~ greater region

institution structures

corporates

investors

PRE-LAUNCH PHASE

LAUNCH PHASE

7.

OFFER

crossborder facilities

access to partners’ local market

shared events agenda

@ start-up portfolio
@ knowledge & expertise exchange
@ expertise and job offerings

private social platform

possibility for a startup to spend
2days in a partner incubator, and
hold a “coaching meeting” to get
relevant contacts/insicder market
knowledge = “Airbnb for startups”

privileged access 1o partners’ events,
confs, pitching competitions...

intranet to communicate between
members

database of Greater Region startups

access to shared online training,
data, statistics, regional guides

“Tech Thinkers” : find talents or free-
lance experts for specific jobs/missions






EXPERTISE INTERNATIONALE EN FINANCE FIABILITE
o FISCALITE
[T e =22- 100 %5m2mws | | =
o
=]
s 281 299, -
[CssF204E]
4 ? . 3 0 O Ls niveau des charges

FINTECH < ;
EMPLOYES salariales permel
1 8 ACTIVES . JE— d'embauchsr du
parsonnel qualiic. g &

OUVERTURE Cyril Marchiol, Tsumé

PAYS PRO-EUROPEEN / EXPERTISE  [MIIEIE

EN MATIERE DE REGLEMENTATION :
EUROPEENNE DIVERSIFICATION DE UECONOMIE

:* 1% LUXEMBOURG @110 + fo)° 200

EST LE SIEGE DE LLIOM
* 1 INSTITUTIONS CLUSTERS A B“Ehﬁ}d;
EUROPEENNES SECTORIELS BUDGETISES
CREES DEPUIS POUR DEVELDPPER

LE SECTEUR
! SPATIAL

QUALITE DES SECTEUR BIO-HEALTH INDUSTRIES CREATIVES
INFRASTRUCTURES 1 3 1 E:E“E“PS“I‘ZES 8 § O OO

LES INVESTISSEMENTS 10 ANS EMPLOIS

PUBUCS REPRESENTENT e 1 MILLIARD D'€
r DE CHIFFRE D'AFFAIRES
b h ° - :

Au Luxembourg, il y a una vrae volontd . Eg 'Q - )
publique de soutenir la secteur du cinéma. 5 5 LI +
Laurent Witz, Zeift Production + L0 . ®

*

FIABIL




STABILITE
ET NEUTRALITE POLITIQUE

SEULEMENT
(s PREMIERS

I MINISTRES
DEPUIS 1945
('S

La fait que le pays st politigquemant Neutrs Nous
permest d’'aborder des marchés parfout dans le
monds, ¥ CoMmpris dans des PEyS aUX CoexIes
compliguds. Limage de la maison grand-ducale
est également une carte de visite importante dans

Cortains pays. 9 %
Arnaud Lambert, Champ Cangosysiams

| DYNAMISME|
TIC / DIGITALISATION

%o 23040

CERTIFIES

TIER IV

OPTIQUE
COMMECTENT LE LUKEMBOURG
AU RESTE DE 'EUROPE

R D T e
)

OUVERTURE

ECONOMIE OUVERTE

@

14

LE LUXEMBEOURG

L]
SE CLASSE
ENTERMES3e © IO;3

D'OUVERTURE
DERRIERE SINGAFOUR ET HONG KONG
{ICC OPEN MAREETS INDEX 2047)

LE LUXEMBOURG
EXPORTE PRES DE

65%

DE SA PRODUCTION
DE BIENS ET SERVICES

On pense infernational dés fe 1= jour au Luxemnbourg,
CONraffemsnt aLn: pays voising gui ont déid un grand marchd
friteriaur & servir & &

‘Vincent Pedrinl, Momoko

FIABILITE

LEGISLATION DU TRAVAIL
ET DIALOGUE SOCIAL

4 1 JOURS
DE TRAVAIL
) PERDUS

A CAUSE DE GREVES

(POUR 1.000 PERSONMES AICI'IVESF
LA MOYENNE EUROPEENNE

SE SITUE A 30,6

{Internatiansi Labour Orpanisation 2008




MULTICULTURALISME
ET MULTILINGUISME

DES RESIDENTS
78%PARLENT
o 3 O

LANGUES m
oU PLUS

o

POPULATION
/' ~ ETRANGERES =

47%
NATIOMALITES

53% “__ POPULATION
LUXEMBOURGEOISE

FIABILITE

CONTACTS AISES
AVEC L’ADMINISTRATION

LE
LUXEMBOURG

EST AU

CRANG

[Eurctisrometre 2016]

RRE D'INDUSTRIES
DES 1870
AVENEMENT  Avec O

DE LA SIDERURGIE 9 O
4.120

EMPLOYES

[juin 2015]

LA PART DES

ETRANGERS
DANS LEMPLOI &
INTERIEUR EST DE

<
LE LUXEMBOU RG

EN TERMES DE
DaamETITIVITE FOUR

I 0;,,! ATTIRER, RETENIR
1= ET DEVELOPPER

DES TALENTS

(eTCI208])

> POUR LA QUALITE
DES SERVICES PUBLICS

ARCEI.OR MITTAL

INVESTISSEMENT
ANNUEL DES

ENTREPRISES
f INDAUSTRIELLES :

MILLIONS D€

[Eurastat 2016

(44

Sur nos sites ambourgoeois 37 nationalités
sa cotoiant et travaillent snsambis, cs gui
a5t trés important pour reflster ia diversits
de nos clients of interfocutours. &

Armnaud Lambert, Champ Gargesysiems

STARTUPS
DE 30 PAYS, CANDIDATES
AU PROGRAMME

FIT 4 START
b
Le Lumembourg ast trés motivant

pour les petites struciures. % 9
Sébastien Carcons, MNaewOns

(44

L'accés aux décideurs dconomigues
est ras direct at [as prises de décision
sont rapides. % 9

Guido von Scheffer, Moton-28

INDUSTRIE

500
PERSONNES]




STRATEGIE DE TROISIEME REVOLUTION INDUSTRIE

29

GROUPES

DE TRAVAIL...
—.ONT ETE PROPOSES POUR
PREPARER LE PAYS, SA SOCIETE
ET SON ECONOMIE A ENTAMER

REF[ECHISSENT AU
UXEME RG DU FUTUR
lE PRDCESSUS DE LA

HUB LOGISTIQUE EUROPEEN

LE LUXEMBOURG
SE CLASSE)e

SUR 160
|Logistics performanoe index 2045]

75

DESTINATIONS
DESSERVIES PAR
LAEROPORT DE
LUXEMBOURG

FIABILITE

QUALITE DE VIE ET SECURITE

ﬁ LUXEMBOURG EST LA VILLE
LA PLUS SURE AU MONDE
[Mhercer - Quaiity af Living 2016] G

C'est un grand honneur
de voir gue I"Uinfversits
du Liemboury figure
parmi fas 24 meiflaures
LNVersités au maonade
dans e domaine de la
Socfal Robotics. 5 %

Dr. Patrice Calre, Ressarth
AESpTiale, Luvemogurg
Univarsity, 8T

LES PERSONNES RESIDANT A LUXEMBOURG-VILLE :

3o N 86%
SE DISENT
SATISFAITES
'Y VIVRE

5°¥ SENTENT
EN SECURITE

[Eurabarometre 2043]

Par sa position géograpiigus,

fe Lipembourg est une piatsionme
SUNCDESNTS & intemaionals.

Une dami-journde suffit pour
dédouanner les marchandises 3
Fagroport. Clast un réel avaniages
concurrentiol 9 9

Waidrie Dubols-Chamérian
Divarsity

DYNAMISME|
RECHERCHE

-.\mf'*-

ET INNOV ION

I'UNIVERSITE
Du LUIEMBDURG
CLASSEE DANS LE

TOP 15

MO

LES CREDITS PUBLICS
ACCORDES A LA R&D
ONT ETE MULTIPLIES PAR

10 DEPUIS 2000

PLUS DE
3.000

CHERCHEURS

(Erostet 2013




TABLE RONDE 2 Grand
m ()t « Les coopérations économiques : entre Besangon
P e COMpétition et complémentarités » ¥ Métropole

opératlonnellc operational
Lransfronialié = missior

Débats animés par :
Aurélien Biscaut, Secrétaire général de la Mission opérationnelle
transfrontaliere (MOT)

INTERVENANTS

Cédric Bole, Maire de Morteau, membre du Péle métropolitain Centre-
Franche-Comté

Vincent Gross, Délégué geénéral, Péle Métropolitain européen du Sillon
Lorrain

Francoise Delcasso-Dejoux, Responsable Antenne CCI de Saillagouse,
CCI Pyrénées-Orientales

45



Table ronde N°2
«Les coopérations
économiques :

entre compétition
et
complémentarités»

2 CCI PYRENEES
@ ORIENTALES

Frangoise Delcasso Dejoux
CCl Pyrénées Orientales /Coordonnatrice CCl PirineusMed

Projet transfrontalier EFA 23/15 Programme Interreg POCTEFA

Y
= CC| PIRINEUSMED wierreg [

CAMBRES DE COMERC | INDUSTRIA POCTEFA .z

PIRINEUS - MEDITERRANI Projecte financat pel FEDER



Un constat commun aux
territoires et
agglomérations

* Polarisation croissante des
grandes métropoles: Toulouse
Montpellier Barcelone

 Dévitalisation et perte
d’attractivité des villes
moyennes et des territoires
ruraux et/ou de montagne

* Des disparités transfrontalieres

Toulouse Métropole

Montpellier Méditerranée Métropole
763 000 d'habitants

465 000 habitants

Montpellier ®

BTANDORR EPex

Barcelone =

Area metropolitana de
Barcelona

3.3 millions d'habitants




CCI PIRINEUSMED

Un projet transfrontalier:

e |nitié et porté par quatre
CCl :

Lérida, Gérone, Andorre et
Pyrénées Orientales

e Retenu par Europe :
Interreg POCTEFA
2014-2020

Axe 1 Dynamiser
I'innovation et la
compétitivité

witerre
POCTEFA g -

Projecte finangat pe IFEDER

Objectifs et actions en faveur des
entreprises

Impulser et developper la
coopération économique et les flux
commercilaux dans l'espace
transfrontier

Concevoir des outils méthodes
initiatives communs permettant aux
TPE PME et aux profe5510nnels de
se développer a 1l'international.

Encourager les partenariatsas
alliances stratégiques et les
réseaux entre les dif férents

acteurs économiques concernés



5 actions
pour un projet

1-Comité de pilotage/ 2-Communication

3-Formation techniciens
transfrontaliers Accompagnement
individualisé des TPE PME et des
projets

4-Réalisations conjointes: 4 Rencontres
BtoB et 2 Missions inverses..

E-Qutils de mobilité transfrontaliére:
Club Entrepreneurs Transfrontalier CET-
Bourse Transmission Reprise /
Application mobile Tourisme. rencontres
échanges et appui projets
territoriauXu..--

Quelgques résultats: 1200 TPE
participantes 500 Contacts
professionnels.100 TPE/PME accompagnées
et b créations. 15 contrats commerciaux

i
H’

W"u,ﬁlﬂ

A I”HH‘




Video

Journée d’échanges franco-andorrans Energie
Andorre-la-Vieille - avril 18

Action 5 ;
Outils de

Réservez votre dafe

o] V4
mobilité o
e \
transfrontaliere:
rencontres Avril
Journée d'échanges
franco-andorrane
T P E P M E sur le théme de I'energie
: | - Organisée par: En collaboration :
igu : Art Hotel
Carrer Prat de la C(éu. 15 @ Sﬁlﬁvﬁﬁgs D-Q-@D} r/}
Andorre fa Vieille o _—_S‘%Qgggsy mﬁg eg ! Covern dndores FEDA l‘

3 Tables rondes témoignages et retours d’expériences

105 participant Contacts/échanges techniques/co

c' CCI PYRENEES
) ORIENTALES ——

Péle de compétitivit




CCI PIRINEUSMED et demain ? Candidature:

Nouveaux partenaires

s’
= | PIRINEUSMED

CAMBRES DE COMERG | INDUSTRIA
PIRINEUS - MEDITERRANI

2016-
2019

b

@ CCl PYRENEES
ORIENTALES

nnnnnnnnn

_..—‘ CCI PIRINEUSMED
~ALS Finevemedtara o
interreyg
POCTEFA

projecte fiangat per FEDER ! projel inaricé per le FEDER

Axel INNOVATION et
COMPETITIVITE

Territoire élargi et

s ver Nouvelles actions
équilibré

' aY
m—== CC| PIRINEUSMED 2019-2022

CAMBRES DE COMERC, | INDUSTRIA
CAMBRA
[‘ DE Consing
....... !

PIRINEUS - MEDITERRANI
c’ CCI OCCITANIE
' PYRENEES-MEDITERRANEE
(ci CCI PYRENEES
ORIENTALES

G.Camlna de Comerg

de Girona

s e
WA @Cambm de Comerg

de Lleida



NOUS
CONTACTER

'
(| PIRINEUSMED

CAMBRES DE COMERC, | INDUSTRIA
PIRINEUS - MEDITERRAN\

wuilitauw wui rialnce

* CCI PO Francoise Delcasso
Dejoux

* T.0033 468 35 66 33

* f.delcasso@pyrenees-
orientales.cci.fr

* CCI OC Jean-Marc
Guillhelmet

* T.003346713 6835

* im.guillelmet@occitanie.cci.f
;

Contact CCI Lérida /Chef de file
e CCIl Lérida Esther Garcia

* T.00(34) 973 236161
egarcia@cambralleida.org

inierres [l

POCTEFA




= ca PIRINEUSMED miterreg |
CRes o conere | RoUs o POCTEFA e

Programme financé parie FEDER




£y
me= (C(C| PIRINEUSMED

CAMBRES DE COMERC | INDUSTRIA
PIRINEUS - MEDITERRANI

(c’ CCI OCCITANIE 1.
PYRENEES-MEDITERRANEE

CAMBRA
DE COMERG,
[t S

(3 CCI PYRENEES
C ORIENTALES

2019-2022

e 1
A "\’ PYRENEES ATLANTIQUES

% HAUTES PYRENEES
ARABA | ALAVA

e

NAVARRA

LA ROJA|

HUESCA

BARCELONA

G-Cambra de Comerg

de Girona

{ZARAGOA

TARRAGONA
G- 3-
Cambra de Comerg

de Lleida

5 Partenaires - 1
Territoire
3 Objectifs spécifiques

Dynamiser la région
transfrontaliére en générant et
en transférant des
connaissances. en renforgant ses
atouts et en créant des
alliances et des synergies
locales et inter territoires et
filiéres
Augmenter 1la compétitivité des
TP PME en soutenant
l'innovation et impulser des
stratégies territoriales
porteuses de nouvelles
opportunités notamment en zone
rurale ou de montagne-.

a
Encourager 1l acc iterrey
transfrontaliéres POCTEFA Sl
marchés nat -
internationaux

Programme financé par le FEDER



'a s
SO SAARNEUSMED 5 actions pour 1 projet

eFormations : des techniciens transfrontaliers et
— Ateliers pour les entreprises et territoires (50)

eEtudes et observation économique
eBenchmarking territorial

Strategles e Appui et conseils individualisés
Territoriales (50)
ePlans d’accompagnement de la
. croissance durable dans les TPE
Croissance et PME (8)
Compétitivité eProgramme accompagnement
de projets territoriaux ruraux et
montagne (8)

eSupports , agenda
eSites internet réseaux
socawx Communication
*Presse médias

¢ Application mobile APP
Tourisme

*Com diffusion projet

eJournées Networking

Croissance (5/250 participants)
des Networking et

Pil il Gestion = eEvénements et
ilotage et outils OppOI’tU nites animations CET

llaboratif ™~ inati itoi
collaboratifs coordination Te rr|t0| Fes économiques Club Entrepreneurs

Tra N SfrO nta I | Transfrontaliers (100

participants)



Echanges et collaborations avec Andorre

17 Avril 2018 avril2018 |
Journée d'échanges @'
franco-andorrans sur | R A A

énergile-.

Andorre La Vieille T . el N =
Intervention gouvernement Andorre,
experts et témoignages francgais et
andorrans:

Table ronde 1 “ Territoires Durables et

efficients ”

Table ronde 2 “Efficience énergétique

auto consommation et batiment

Table ronde 3: Labels Ethique Qualité et

certifications batiment et ENR
Echanges professionnels
France/Andorre/Catalogne

Préparation CCIPO . Pdle

Avril
Joumnée d'échanges
franco-andorrane
sur le théme de ['energie

18 jeudi 20 vendredi 21 samedi

CCI PYRENEES
ORIENTALES




Objectius / Objectifs

v'Impulsar i desenvolupar la cooperaci
economica i els fluxos comercials en
I'espai transfronterer./Promouvoir et
développer la coopération économique
et les flux commerciaux dans l'espace
transfrontalier.

v'Dissenyar eines comunes que
permetin a les empreses i als
professionals desenvolupar-se
internacionalment./  Concevoir des
outils communs permettant aux
entreprises et aux professionnels de se

“ uﬁjﬁmm G’ganel.na de Comerg G‘iarﬂ:r; de Comerg @ g%‘EmEEEES
v'Afavorir les aliances estratégiques

entre els diferents actors economics
imnlicate / Promniivnir dec alliancec

Resultados / Les résultats

Més de 1.200 participants

500 contactes comercials

100 empreses acompanyades

12 acords comercials i en seguiment

10 activitats transfrontereres

2 Acords de cooperacio DERBI/Andorra i DERBI/Cluster ENR Cat
Xarxa d'actors transfronterers

CET Club Empresaris transfronterers

SRR N N N N N NN

Técnics transfronterers

v'Plus de 1200 participants

v'500 contacts professionnels

v'100 entreprises accompagnées

v'12 accords commerciaux et suivi

v'10 activités transfrontaliéres

v'2 accords de coopération: Pdle DERBI/Andorre et DERBI/Cluster
ENR CAT

v'Réseau d'acteurs transfrontaliers

v'CET Club Entrepreneurs Transfrontalier

v'Techniciens transfrontaliers en réseau



TABLE RONDE 2 Grand
m ()t « Les coopérations économiques : entre Besangon
P e COMpétition et complémentarités » ¥ Métropole

opératlonnellc operational
Lransfronialié = missior

Débats animés par :
Aurélien Biscaut, Secrétaire général de la Mission opérationnelle
transfrontaliere (MOT)

INTERVENANTS

Cédric Bole, Maire de Morteau, membre du Péle métropolitain Centre-
Franche-Comté

Vincent Gross, Délégué geénéral, Péle Métropolitain européen du Sillon
Lorrain

Francoise Delcasso-Dejoux, Responsable Antenne CCI de Saillagouse,
CCI Pyrénées-Orientales
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TABLE RONDE 2 h Grand
m ()t « Les coopérations économiques : entre Besangon
P e COMpétition et complémentarités » ¥ Métropole

opératlonnellc operational
Lransfronialié = missior

DEBAT / QUESTIONS
DE LA SALLE

59

Retrouvez la MOT sur Twitter @ reseauMQOT et Linkedin



Journée technique

« Coopéerations metropolitaines
transfrontalieres »

Table ronde 3 :

« L'innovati,on transfrontaliere au service
de la santeé : quel ancrage territorial ? »




TABLE RONDE 3 Grand

m ()t « L’innovation transfrontaliére au service de la Besangon
e santé : quel ancrage territorial ? » v Métropole

'z?lf.:_atrlmn_-:;ucopemlonal
4
Débats animés par :

Hervé Barioulet, directeur Stratégie et Territoires, Grand Besangon Métropole

|

INTERVENANTS

Pr. Agnes Bloch-Zupan, coordinatrice Scientifique du projet RARENET,
Université de Strasbourg

Aurélie Boitel, cheffe de projet, Eurodistrict PAMINA

t
Niels Herbst, chargé de mission, coordination du projet «Offre de soins
PAMINA>

)

Nathalie Rebert, cheffe de projet InnovARC
t
= Pr. Bernard Mignot, Laboratoire ELLIADD, Université technique Belfort-
Montbéliard-Université Bourgogne Franche-Comté

)
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TABLE RONDE 3 Grand

m ()t « L’innovation transfrontaliére au service de la Besangon
e santé : quel ancrage territorial ? » v Métropole

'z?lf.:_atrlmn_-:;ucopemlonal
4
Débats animés par :

Hervé Barioulet, directeur Stratégie et Territoires, Grand Besangon Métropole

|

INTERVENANTS

Pr. Agnes Bloch-Zupan, coordinatrice Scientifique du projet RARENET,
Université de Strasbourg

Aurélie Boitel, cheffe de projet, Eurodistrict PAMINA

t
Niels Herbst, chargé de mission, coordination du projet «Offre de soins
PAMINA>

)

Nathalie Rebert, cheffe de projet InnovARC
t
= Pr. Bernard Mignot, Laboratoire ELLIADD, Université technique Belfort-
Montbéliard-Université Bourgogne Franche-Comté

)
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ELLIADD

UTBM-UBFC

Serious game 4 health @ work > TMS

Un serious game pour la santé au travail

INNOVER J ENSEMBLE France -Suisse = I I

|hh0\//\RC interreg

Bernard Mignot — bernard.mignot@utbm.fr

Nathalie Rebert — n.rebert@bourgognefranchecomte.cci.fr

- 9

mot



ELLIADD

Les acteurs partenaires UTBM-UBFC

Avec le soutien d’ Ith\//\RC

INNOVER J ENSEMBLE

haute école # MM ingénierie

— I-'IﬁlLLE neuchdtel beme jura www.he-arc.ch
DECRYPTIS —O
ETUDES DE MARCHE ET APPUI MARKETING i , Vi S e o )
'®) - FLinw=E = Equipe imagerie
it = Equipe
]
iana O s e technologies
— utbm . po d’interaction
SUISSE
Laboratoire ELLIADD (E.A. 4661) “=*=w& = | EZs® | 4
UTBM-UBFC — o
- -
- ..r"i i
m L] il
. “Lﬂ‘ = : “;:l ] ‘r\.’ilchLakc Studio
SN E - 4
U : g . R ",*"-.“."" -
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ELLIADD

Pourquoi les TMS ? UTBM-UBFC

- Les troubles musculo-squelettiques (TMS)
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ELLIADD

Les enjeux du projet UTBM-UBFC

= Proposer une alternative aux solutions traditionnelles

= Permettre, par le jeu, une meilleure prise de conscience,
plus durable, des bonnes pratiques gestuelles et posturales

de la part des opérateurs et des acteurs de l’entreprise

= La santé au travail, un enjeu financier et sociétal, facteur

clé pour la performance des entreprises
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La campagne de mesures UTBM-UBFC

v" Captures de gestes et postures

v' Electromyographie, efforts musculaires
v" Environnements physiques de travail

v" Questionnaires




ELLIADD

Base de données concernant les gestes et UTBM-UBEC

postures a risques

Codes de couleurs
sur les articulations
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ELLIADD

l’environnement du jeu UTBM-UBFC

v" Oculus Rift©
et ses capteurs

v’ Leap Motion©
v’ Kinect© v2
v’ Jeu virtuel

Zone de jeu :
3m x 3m environ
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Illustrations des phases du jeu UTBM-UBFC

Interactions avec les mains
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Les évaluations et conseils UTBM-UBFC
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ELLIADD

Phases de tests sur sites UTBM-UBFC

v'3 entreprises

v’ sites de production
v'5 journées de tests
v'+ de 60 opérateurs

v+ de 100 questionnaires
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ELLIADD

Le bilan, vu des industriels UTBM-UBFC

v Une bonne appréciation du démonstrateur

v Une solution novatrice, complémentaire des méthodes

classiques

v’ Le Serious Game a la capacité de mieux sensibiliser les

opérateurs aux TMS

v’ Sa forme ludique plait

v’ La solution s’adresse a toutes les

catégories, a tous les ages

v’ Les solutions numériques séduisent les décideurs, et

interpellent les salariés
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