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PIB / hab. en 2017
EU28 = base 100

 Hors IDF, un PIB / hab. inférieur à 
la moyenne européenne dans les 
territoires français

 Un indicateur souvent bien plus 
favorable à nos portes
o Luxembourg et la Suisse, des 

situations exceptionnelles
o Mais aussi Euskadi, Navarre et 

Catalogne
o Mais aussi Ligurie et Val d’Aoste
o Mais aussi Flandres
o Mais aussi Bade-Wurtemberg, 

Sarre et Rhénanie-Palatinat

Des territoires frontaliers 
compétitifs ?

Source : Eurostat Regional yearbook, 2019
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Spécialisation de l’emploi
2016

 Hors IDF, des territoires français 
spécialisés dans l’emploi public

 Des spécialisations plus 
diversifiées chez nos voisins
o Secteur financer : Luxembourg, 

Suisse, Flandres
o Secteur industriel : Euskadi, 

Navarre, Piémont, frontières 
allemandes

o Secteur agricole : Aragon
o Secteur commercial et transport : 

Catalogne, Ligurie

 Une diversité source d’attractivité ?

Des territoires frontaliers 
compétitifs ?

Source : Eurostat Regional yearbook, 2019
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 Plus de 400 000 frontaliers 
résidant en France en 2018, soit 
1 frontalier sur 5 en Europe
o 300 000 en 2005

 Moins de 20 000 frontaliers 
entrant

 Un déséquilibre unique en Europe
o Aucun autre Pays avec une 

balance sortants/entrants 
supérieure à 50 000

 Des mutations démographiques 
attendues à nos frontières, et 
susceptibles d’amplifier le 
phénomène ?

Des territoires frontaliers 
compétitifs ?
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Cédric Bôle
Maire de Morteau, 

membre du Pôle métropolitain Centre-Franche-Comté

Conclusions et perspectives
Journée technique « Coopérations 
métropolitaines transfrontalières »





Situation actuelle de la richesse et de l’emploi
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Des liens qui se renforcent année après année
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En matière d’enseignement supérieur et 
recherche
• Les établissement d’ESR représentent 78 000 

étudiants au sein de l’arc jurassien
• les filières à fort contenu technique sont sur-

représentées, en lien avec le tissu industriel à haute 
technologie. 

• Plus d’1 étudiant sur 3 suit une formation « sciences 
et techniques ».

• Les établissements de l’Arc jurassien ont accueilli 
7000 étudiants supplémentaires en 5 ans (hausse + 
marquée dans la partie suisse).



Des liens qui se renforcent année après année
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En matière environnementale

• Projet de PNR du Doubs Horloger en collaboration avec le 
PNR du Doubs côté Suisse labellisé depuis 2013 « Parc 
d’importance nationale » par la Confédération.

• Installation de l’Agence Régionale de la Biodiversité à 
Besançon (juillet 2019) avec le recrutement de 6 
personnes. Une des missions sera la gestion du Massif.

En matière culturelle

• Candidature franco-suisse déposée en mars 2019 pour 
obtenir l’inscription des savoir-faire en mécanique 
horlogère et mécanique d’art au patrimoine culturel 
immatériel de l’humanité. 

• Des projets dans le domaine du spectacle vivant, soutenus 
pour la plupart par Interreg France Suisse
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Compétition - Concurrence
Complémentarité

Alliance des Territoires







Isochrones



LUXEMBOURG

PIB/habitant: 80 800 €/habitant

PIB/habitant: 80 800 €/habitant        1er

mondial

RNB/habitant: 72 690 €/habitant        5er

mondial

Seul pays européen sans convention fiscale avec la France







Vers BRUXELLES

Vers TREVES et 
FRANCFORT

Vers METZ NANCY DIJON LYON

Quatre Etats 
européens

Luxembourg

France

Allemagne

Belgique

Disparités 
grandissantes

Fiscalités  différentes



Vers METZ NANCY DIJON LYON

Vers BRUXELLES

Vers TREVES et 
FRANCFORT

Stations services

lux = 
8000m3

fra = 
4000m3

bel = 
2000m3



Vers BRUXELLES

Vers METZ NANCY DIJON LYON

Luxembourg : 240 stations
2600 emplois - 2,7 Milliards€ recettes fiscales/an

1,9 Milliards litres/an - 2,9 Milliards cigarettes/an

BERCHEM
1er station mondiale en CA
30  x  moyenne européenne
51 pompes dont 24 camions
25000 clients/jour
750 000 à 1 650 000litres/jour

Vers TREVES et 
FRANCFORT

Stations services



Vers BRUXELLES

Vers TREVES et 
FRANCFORT

Vers METZ NANCY DIJON LYON

Zones commerciales



Vers BRUXELLES

Vers METZ NANCY DIJON LYON

Vers TREVES et 
FRANCFORT



Vers BRUXELLES

Vers TREVES et 
FRANCFORT

Vers METZ NANCY DIJON LYON

Plateformes 
logistiques

Cargolux
Fret Aérien

Bettembourg
Fret route et fer
450 000 ctnrs/an

Athus
Fret route fer

Port sec d’Anvers
85 000 ctnrs/an



Vers BRUXELLES

Vers METZ NANCY DIJON LYON

Vers TREVES et 
FRANCFORT



35% 65%

Luxembourg 2018 
400 000 emplois secteur privé

200 000 frontaliers 
46%

135 000 actifs 
résidents 
étrangers

35 000 
fonctionnaires 

luxembourgeois

35 000 
emplois 

secteur public

BUDGET                
LUXEMBOURG

435 000 emplois

235 000 
actifs 

résidents

100%

54%

100%

65 000 actifs 
résidents 

luxembourgeois

€ €€ €
€ €









Favoriser la création de valeur
au profit d’une meilleure qualité de vie

Interaction
&

Flux d’échanges

Dynamique de 
réseaux
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Table ronde N°2 
«Les coopérations 
économiques : 
entre compétition 
et 
complémentarités»

Françoise Delcasso Dejoux 
CCI Pyrénées Orientales /Coordonnatrice CCI PirineusMed  
Projet transfrontalier EFA 23/15 Programme Interreg POCTEFA



Un constat commun aux 
territoires et 
agglomérations

• Polarisation croissante des 
grandes métropoles: Toulouse 
Montpellier Barcelone

• Dévitalisation et perte 
d’attractivité des villes 
moyennes et des territoires 
ruraux et/ou de montagne

• Des disparités transfrontalières



CCI PIRINEUSMED
Un projet transfrontalier: 

• Initié et porté par quatre 
CCI : 
Lérida, Gérone, Andorre et 
Pyrénées Orientales  

• Retenu par Europe : 
Interreg POCTEFA 
2014-2020 
Axe 1 Dynamiser 
l’innovation et la 
compétitivité

Objectifs et actions en faveur des 
entreprises

Impulser et développer la
coopération économique et les flux
commerciaux dans l’espace
transfrontier

Concevoir des outils méthodes
initiatives communs permettant aux
TPE PME et aux professionnels de
se développer à l’international.

Encourager les partenariats,
alliances stratégiques et les
réseaux entre les différents
acteurs économiques concernés



5 actions 
pour un projet

1-Comité de pilotage/ 2-Communication  

3-Formation techniciens 
transfrontaliers Accompagnement 
individualisé des TPE PME et des 
projets

4-Réalisations conjointes: 4 Rencontres 
BtoB et 2 Missions inverses…..

5-Outils de mobilité transfrontalière:  
Club Entrepreneurs Transfrontalier CET, 
Bourse Transmission Reprise / 
Application mobile Tourisme, rencontres 
échanges et appui projets 
territoriaux……..

Quelques résultats: 1200 TPE 
participantes 500 Contacts 
professionnels,100 TPE/PME accompagnées 
et 6 créations, 15 contrats commerciaux



Action 5 :               
Outils de 
mobilité 
transfrontalière: 
rencontres 
TPE/PME

Video
Journée d’échanges franco-andorrans Énergie                 
Andorre-la-Vieille - avril 18

3 Tables rondes témoignages et retours d’expériences



2016-
2019

CCI PIRINEUSMED et demain ?  Candidature:

Nouvelles actionsTerritoire élargi et      
équilibré

Axe1 INNOVATION et 
COMPETITIVITE

Nouveaux partenaires



NOUS 
CONTACTER 

Contacts CCI France
• CCI PO Françoise Delcasso 
Dejoux
• T. 0033 468 35 66 33
• f.delcasso@pyrenees-
orientales.cci.fr

• CCI OC Jean-Marc 
Guillhelmet
• T. 00 33 4 67 13 68 35 
• jm.guillelmet@occitanie.cci.f
r

Contact CCI Lérida /Chef de file
• CCI Lérida Esther Garcia
• T. 00(34) 973 236161

egarcia@cambralleida.org



MERCI



5 Partenaires – 1 
Territoire  

3 Objectifs spécifiques

1. Dynamiser la région
transfrontalière en générant et
en transférant des
connaissances, en renforçant ses
atouts et en créant des
alliances et des synergies
locales et inter territoires et
filières

2. Augmenter la compétitivité des
TPE PME en soutenant
l'innovation et impulser des
stratégies territoriales
porteuses de nouvelles
opportunités notamment en zone
rurale ou de montagne.

3. Encourager l’accès de TPE/PME
transfrontalières à de nouveaux
marchés nationaux et
internationaux

Programme financé par le FEDER

2019-2022



5 actions pour 1 projet 

CCI PirineusMed

Croissance 
des 

Territoires 
Transfrontali

ers

Gestion 
coordination

Communication

Stratégies 
Territoriales

Croissance et 
Compétitivité

Networking et 
Opportunités 
économiques

•Supports , agenda
•Sites internet réseaux 
sociaux
•Presse médias
•Application mobile APP 
Tourisme
•Com diffusion projet 

•Formations : des techniciens transfrontaliers et 
Ateliers pour les entreprises et territoires (50)

•Etudes et observation économique 
•Benchmarking territorial  

•Appui et conseils individualisés 
(50) 
•Plans d’accompagnement de la 
croissance durable dans les TPE 
PME (8) 
•Programme accompagnement 
de projets territoriaux ruraux et 
montagne (8)

Pilotage et outils 
collaboratifs

•Journées Networking 
(5/250 participants)

•Evènements et 
animations CET 
Club Entrepreneurs 
Transfrontaliers (100 
participants)



Echanges et collaborations avec Andorre
17 Avril 2018

Journée d’échanges 
franco-andorrans sur 

énergie. 
Andorre La Vieille

Intervention  gouvernement Andorre, 
experts et témoignages français et 
andorrans:
Table ronde 1  “ Territoires Durables et 
efficients ” 
Table ronde 2 “Efficience énergétique 
auto consommation et bâtiment 
Table ronde 3: Labels Ethique Qualité et 
certifications  bâtiment et ENR

Echanges professionnels 
France/Andorre/Catalogne

Préparation CCIPO , Pôle 
DERBI, ambassade et CCI 
Andorre et gouvernement 

Andorre 



Impulsar i desenvolupar la cooperació
econòmica i els fluxos comercials en
l'espai transfronterer./Promouvoir et
développer la coopération économique
et les flux commerciaux dans l'espace
transfrontalier.

Dissenyar eines comunes que
permetin a les empreses i als
professionals desenvolupar-se
internacionalment./ Concevoir des
outils communs permettant aux
entreprises et aux professionnels de se
développer à l’international.

Afavorir les aliances estratègiques
entre els diferents actors econòmics
implicats / Promouvoir des alliances

Objectius / Objectifs Resultados / Les résultats
 Més de 1.200 participants

 500 contactes comercials

 100 empreses acompanyades

 12 acords comercials i en seguiment

 10 activitats transfrontereres

 2 Acords de cooperacio DERBI/Andorra i DERBI/Cluster ENR Cat

 Xarxa d'actors transfronterers

 CET Club Empresaris transfronterers

 Tècnics transfronterers

Plus de 1200 participants

500 contacts professionnels

100 entreprises accompagnées

12 accords commerciaux et suivi

10 activités transfrontalières 

2 accords de coopération: Pôle DERBI/Andorre et DERBI/Cluster 

ENR CAT

Réseau d'acteurs transfrontaliers

CET Club Entrepreneurs Transfrontalier

Techniciens transfrontaliers en réseau
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DEBAT / QUESTIONS 
DE LA SALLE 
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Retrouvez la MOT sur Twitter @reseauMOT et Linkedin
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UTBM-UBFC

Serious game 4 health @ work > TMS

Un serious game pour la santé au travail

MOT – 25 Septembre 2019

Bernard Mignot – bernard.mignot@utbm.fr

Nathalie Rebert – n.rebert@bourgognefranchecomte.cci.fr



UTBM-UBFC

Domaines d’applications :
 Automobile (FR)
 Horlogerie (CH)

 Equipe imagerie
 Equipe 

technologies 
d’interaction

Les acteurs partenaires

Laboratoire ELLIADD (E.A. 4661)
UTBM-UBFC

Avec le soutien d’



UTBM-UBFCPourquoi les TMS ? 

Ref : Ministère du Travail – Points clés 2017



UTBM-UBFCLes enjeux du projet

 Proposer une alternative aux solutions traditionnelles

 Permettre, par le jeu, une meilleure prise de conscience, 

plus durable, des bonnes pratiques gestuelles et posturales 

de la part des opérateurs et des acteurs de l’entreprise

 La santé au travail, un enjeu financier et sociétal, facteur 

clé pour la performance des entreprises



UTBM-UBFCLa campagne de mesures

 Captures de gestes et postures
 Electromyographie, efforts musculaires
 Environnements physiques de travail
 Questionnaires 



UTBM-UBFCBase de données concernant les gestes et 
postures à risques

Codes de couleurs
sur les articulations



UTBM-UBFCL’environnement du jeu

 Oculus Rift© 
et ses capteurs

 Leap Motion©
 Kinect© v2
 Jeu virtuel

Zone de jeu : 
3m x 3m environ



UTBM-UBFCIllustrations des phases du jeu

Interactions avec les mains

assemblages

tri de composants

accrochage



UTBM-UBFCLes évaluations et conseils

Coach virtuel
Niveaux de risques 
sur les articulations

Scores de réalisations

Liste de conseils



UTBM-UBFCPhases de tests sur sites 

3 entreprises

4 sites de production

5 journées de tests

+ de 60 opérateurs

+ de 100 questionnaires



UTBM-UBFCLe bilan, vu des industriels

 Une bonne appréciation du démonstrateur

 Une solution novatrice, complémentaire des méthodes 

classiques

 Le Serious Game a la capacité de mieux sensibiliser les 

opérateurs aux TMS

 Sa forme ludique plaît 

 La solution s’adresse à toutes les 

catégories, à tous les âges

 Les solutions numériques séduisent les décideurs, et 

interpellent les salariés
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perspectives
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Aurélien BISCAUT
Secrétaire général de la Mission 
Opérationnelle Transfrontalière
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Catherine BARTHELET
Présidente de l’AUDAB, 

conseillère communautaire déléguée de Grand 
Besançon Métropole 
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