
Conseil d'Orientation 
de la Mission Opérationnelle 
Transfrontalière

Caisse des Dépôts /
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1. Validation du dernier compte-rendu

COMPTE-RENDU
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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2. Information sur la 

vie de l'association

VIE DE L'ASSOCIATION

Point sur les adhérents

CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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VIE DE L'ASSOCIATION

Retour sur le questionnaire aux adhérents « Remontée 

des besoins du réseau de la MOT au niveau national »

30 réponses des 73 adhérents (taux de réponse de 41 %)

Messages clés des retours / Actions à mener : 

- Duplication de l’approche franco-allemande sur d’autres frontières

- Besoin d’ingénierie, d’échange de bonnes pratiques, etc. sur les 

thèmes « Observation », « Stratégie et Gouvernance », 

« Citoyenneté », « Financements » ; le thème transversal 

« Résolution des obstacles »

CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

2. Information sur la vie de l'association
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VIE DE L'ASSOCIATION

Retour sur le questionnaire aux adhérents « Remontée des 

besoins du réseau de la MOT au niveau national »

Thème « Observation » : 

Objet du programme de travail de l’Observatoire de Territoires (CGET) et du 

Comité Stratégique Transfrontalier (CGET et MOT) : 

• mise en réseau des observatoires transfrontaliers

• synergie avec l’Allemagne (démarche parallèle à la démarche française, projet 

MORO sur l’observation transfrontalière), et le niveau européen.

Travail de la MOT en 2020 sur l’accessibilité de la donnée, et de production 

d’informations objectives et consolidées sur le fait transfrontalier, en lien avec 

ses adhérents, le CST et les initiatives allemande et européenne.

CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

2. Information sur la vie de l'association
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VIE DE L'ASSOCIATION

Retour sur le questionnaire aux adhérents « Remontée des 

besoins du réseau de la MOT au niveau national »

Thème « Stratégie et Gouvernance »

Séminaires : Journée technique du réseau "Coopérations métropolitaines 

transfrontalières » * / Journée d'actualité "Mobilité transfrontalière - Regards 

franco-belges« ** / webinar sur les services publics transfrontaliers (21/11/2019) 

/ groupe de travail sur les Schémas de Coopération Transfrontalière avec une 

réunion prévue avec la DG REGIO (19/12/2019)

Etudes Europ’Act pour les Régions Grand Est et Sud sur la capitalisation des 

programmes de coopération territoriale européenne (CTE) et la recherche de 

synergies avec les autres programmes européens. 

CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

2. Information sur la vie de l'association

* 25/09/2019 à Besançon, organisée par le Grand Besançon et la MOT
**13/11/2019 à Lille, organisée par la MOT, le CNFPT et l'Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai
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VIE DE L'ASSOCIATION

Retour sur le questionnaire aux adhérents « Remontée des 

besoins du réseau de la MOT au niveau national »

Thème « Citoyenneté »

La MOT se tient prête à poursuivre les actions menées en 2018 (appui aux 

consultations citoyennes transfrontalières) et 2019 (participation au Grand 

Débat). Elle soumettra à ses adhérents l’opportunité de la création d’un groupe 

de travail sur les enjeux de citoyenneté en 2020.

CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

2. Information sur la vie de l'association

Thème « Financements »

Démarches : étude menée pour la BEI pour définir ses interventions possibles ; 

appui à la dimension transfrontalière du programme « Action cœur de ville », 

etc. Le thème doit être développé avec la Banque des territoires. Possibilité de 

création d’un groupe de travail sur les enjeux de financements en 2020.
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VIE DE L'ASSOCIATION

Retour sur le questionnaire aux adhérents « Remontée des 

besoins du réseau de la MOT au niveau national »

Thème transversal « Résolution des obstacles »

La MOT a été créée en 1997 par un comité interministériel pour appuyer les 

acteurs locaux, tant collectivités que services de l’Etat et de la Caisse des 

Dépôts. Dans le contexte actuel, il importe de généraliser sur l’ensemble des 

frontières la démarche mise en place par le Préfet Grand Est (mission 

transfrontalière auprès du Préfet, réseau de points de contacts territoriaux 

et thématiques) et de faire connaître et structurer l’appui de la MOT, tant 

au niveau national (ANCT, ministères, Caisse des Dépôts / Banque des 

territoires) que déconcentré. 

Le forum en ligne de la MOT a vocation à appuyer ce processus. Une 

évaluation de ses forces et faiblesses sera menée en 2020 afin de renforcer 

son efficacité et son appropriation par les acteurs du transfrontalier.

CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

2. Information sur la vie de l'association
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VIE DE L'ASSOCIATIONCONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

2. Information sur la vie de l'association

Retour sur la première 

réunion du Comité 

technique du 6/11/2019



10

VIE DE L'ASSOCIATIONCONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

2. Information sur la vie de l'association

Nom Fonction Structure Type de structure
Frontière 

concernée

Pascale MONTEFIORE Directrice du Pôle Rayonnement AGUR Agence d’urbanisme FR-BE (Flandres)

Simon JODOGNE
Directeur adjoint, Gouvernance et 
dialogue territoriaux

MEL Métropole
FR-BE (Flandres et 
Wallonie)

Jérôme MARCHAL Délégué général adjoint PM du Sillon Lorrain Pôle Métropolitain FR-LU-BE-DE

Patrice HARSTER DGS GECT Eurodistrict PAMINA Structure transfrontalière FR-DE

Frédéric DUVINAGE Directeur
Eurodistrict Trinational de 
Bâle

Structure transfrontalière FR-CH-DE (Bâle)

David Chevrier
Chargé de mission Relations 
transfrontalières et ingénierie financière

SGAR BFC + CTJ
Services de l’Etat + 
Structure transfrontalière

FR-CH (Jura)

Brice FUSARO Secrétaire général GLCT Grand Genève Structure transfrontalière FR-CH (Genève)

Frédéric BONHOURE Directeur de mission Grands Projets
Région Auvergne-Rhône-
Alpes

Région FR-CH + FR-IT

Sébastien VIANO Directeur des financements extérieurs MNCA Métropole FR-IT-MC

Florent MARTICHE
Responsable Mission Transfrontalier 
Europe Innovation

CD Pyrénées-Orientales Département FR-ES (Catalogne)

Hân VO Directrice partenariats et financements CA du Pays Basque Intercommunalité
FR-ES (Pays 
Basque)

Christina BEZES-FELDMEYER
Chargée de mission Coopération 
Territoriale Européenne

CGET/ANCT Etat français National

Thomas J. POMMERA Expert questions européennes Caisse des Dépôts/BdT Etat français National
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MINISTERES ET MEMBRES 

FONDATEURS

3. Partenariat avec les ministères et 

membres fondateurs

Point sur la mise en place de l’ANCT

CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

Point sur la mise en place du Traité franco-allemand 

d’Aix-la-Chapelle (TALC)

Prise de position sur la coopération

Comité de coopération transfrontalière (CCT)
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MINISTERES ET MEMBRES 

FONDATEURS

3. Partenariat avec les ministères et 

membres fondateurs

Ministère de l’Europe et des Affaires étrangères

Jacques CHAMPAGNE DE LABRIOLLE

Ambassadeur pour les commissions 

intergouvernementales, la coopération et les 

questions frontalières 

CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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MINISTERES ET MEMBRES 

FONDATEURS

3. Partenariat avec les ministères et 

membres fondateurs

Christina BEZES-FELDMEYER

Chargée de mission CTE

Commissariat Général à l'Egalité des Territoires (CGET)

CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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MINISTERES ET MEMBRES 

FONDATEURS

3. Partenariat avec les ministères et 

membres fondateurs

Mathilde CISOWSKI, Bureau des structures 

territoriales, DGCL

Anciennement Ministère de l'Intérieur 

CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

Nouvellement Ministère de la Cohésion des Territoires et 

des Relations avec les Collectivités territoriales
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MINISTERES ET MEMBRES 

FONDATEURS

3. Partenariat avec les ministères et 

membres fondateurs

CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

Ministère des Outre-Mer

Caisse des Dépôts /

Banque des Territoires

Grand-Duché de Luxembourg
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4. Perspectives 2020

PERSPECTIVES 2020
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

Assemblée générale de la MOT les 26 et 27 mai 2020, à Colmar

A l’invitation du Département du Haut-Rhin 

• Jour 1 Instances de la MOT

• Jour 2 Visite de terrain et Conférence

Thème : Mise en œuvre du Traité d’Aix-la-Chapelle (à préciser)
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4. Perspectives 2020

PERSPECTIVES 2020
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

Grand évènement national/européen : 
« 1er Forum des Frontières »

Paris, 9-10 novembre 2020

• Jour 1  Europe & Réunion de la 

Plateforme des GECT 2020

• Jour 2  Territoires transfrontaliers 

aux frontières françaises

Co-organisé par la MOT, le Comité européen des Régions et la Commission européenne
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4. Perspectives 2020

PERSPECTIVES 2020
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

Programme de travail 2020
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4. Perspectives 2020

PERSPECTIVES 2020
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

Programme de travail 2020

PRINCIPALES NOUVEAUTES 2020 :

- 1er Forum des frontières / 9 et 10 novembre

- AG MOT à Colmar / 26 et 27 mai

- Atelier Fnau / MOT à Brest sur « Brexit et 

coopération maritime »

- Nouveaux groupes de travail

- Nouvelles brochures thématiques

- Working paper sur l’observation 

transfrontalière – MOT/BBSR/ESPON

- Réseaux sociaux
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4. Perspectives 2020

PERSPECTIVES 2020
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

Programme de travail 2020

PRINCIPALES NOUVEAUTES 2020 :

- Position sur le transfrontalier dans les 

projets de loi français

- Participation aux travaux du CCT (Comité de 

coopération transfrontalière) franco-allemand

- Groupe de production avec les 

observatoires transfrontaliers locaux

- Réflexion pour une plateforme « socle » de 

données transfrontalières »

- Accompagnement du CNM (Conseil National de la 

Montagne) – groupe transfrontalier
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4. Perspectives 2020

PERSPECTIVES 2020
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

Programme de travail 2020 PRINCIPALES NOUVEAUTES 2020 :

- Co-organisation des 10 ans de la Plateforme 

des GECT

- Rapport Lambertz – remontée des 

recommandations
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4. Perspectives 2020

PERSPECTIVES 2020
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

Mise en place de groupes de travail

Objectif : réunir nos adhérents en petits groupes autour de sujets 

précis, et constituer des communautés transfrontalières

Rôles multiples :
- Partager des informations, des expériences, des projets

- Échanger avec des experts, des institutions,…

- Engager des co-productions

- …
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4. Perspectives 2020

PERSPECTIVES 2020
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

GT

Thématiques

Mobilité, transports, logistique

Santé et politiques sociales

Transition écologique et énergétique

Aménagement, urbanisme

Emploi, économie, finances

Sécurité & police

Transition numérique

Education, enseignement, recherche
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4. Perspectives 2020

PERSPECTIVES 2020
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

GT

Territoriaux

Coopérations 

métropolitaines

- développement économique, cluster

- démarches d'attractivité et ESR

- prise en compte dans les schémas 

régionaux

Solidarités 

territoriales, 

réseaux 

transfrontaliers

- coopérations inter-territoriales, solidarités 

urbain/rural

- Action cœur de ville, Petites villes de 

demain

- mobilités professionnelles et résidentielles

- reconversions des territoires industriels

- plans alimentaires territoriaux
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4. Perspectives 2020

PERSPECTIVES 2020
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

GT

Transversaux

Financements

Citoyenneté

Observation

Gouvernance

Adaptation aux changements 

(économie circulaire, risques…) 
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5. Communication et animation du réseau

Newsletter mensuelle « L'actualité transfrontalière »

COMMUNICATION/RESEAU
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

L'actualité du transfrontalier sur les frontières, 

actualités européennes et de la MOT

Traduite en français et en anglais

"Outil du réseau" : les adhérents sont invités à contacter  

la MOT pour communiquer sur leurs projets, événements… 
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Portail documentaire

COMMUNICATION/RESEAU

Fonds documentaire sur la coopération 

transfrontalière, documents téléchargeables 

en ligne pour les membres, et 

étudiants/chercheurs 

Accès : http://www.espaces-

transfrontaliers.org/ressources/portail-

documentaire/ 

CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

5. Communication et animation du réseau
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Revue de presse

COMMUNICATION/RESEAU

1 à 2 revues de presse envoyée au réseau 

chaque mois. 

A consulter sur :

http://www.espaces-transfrontaliers.org/espace-

membres/revues-de-presse/ 

CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

5. Communication et animation du réseau
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Renouvellement de la charte graphique

COMMUNICATION/RESEAU
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

5. Communication et animation du réseau

- Renouvellement des documents 

d'édition interne au réseau : 

comptes rendus, BAT, études, 

notes d'information, etc.

- Renouvellement des gabarits de 

powerpoint, pochettes, signature 

mail

- Communication plus large : 

création d'un "dossier 

événement" (notamment pour 

l'AG 2020 + articulation Forum 

des Frontières), projet de 

plaquette thématique pour 

valoriser les contenus du site 

Internet.
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5. Communication et animation du réseau

Animation du Réseau :

Plateforme des techniciens

COMMUNICATION/RESEAU
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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5. Communication et animation du réseau

COMMUNICATION/RESEAU
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

Animation du Réseau :

Forum en ligne
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Services aux membres du réseau 

Bons-à-tirer

COMMUNICATION/RESEAU
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

5. Communication et animation du réseau
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Services aux membres du réseau 

Journée technique du réseau de la MOT « Coopérations 

métropolitaines transfrontalières », le 25 septembre 

2019 à Besançon, co-organisée Grand Besançon / MOT

COMMUNICATION/RESEAU
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

5. Communication et animation du réseau
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Services aux membres du réseau 

Présence à la EURegionsWeek : 

• Atelier de la MOT sur la transition énergétique 

“No country is an island: cross-border 

strategies for a clean energy transition”, 

le 8 octobre 2019 à Bruxelles 

• Atelier « Participation citoyenne »

• Atelier « Observation transfrontalière »

COMMUNICATION/RESEAU
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

5. Communication et animation du réseau
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Services aux membres du réseau 

Journée d'actualité « Mobilité transfrontalière -

Regards franco-belges », le 13 novembre 2019 à Lille, 

organisée par la MOT, le CNFPT et l'Eurométropole

Lille-Kortrijk-Tournai

COMMUNICATION/RESEAU
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

5. Communication et animation du réseau
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Services aux membres du réseau 

Webinaire "Quelles opportunités pour le 

développement de services publics transfrontaliers 

entre la France et les pays voisins?", le 21 novembre 

2019 - en ligne, co-organisé MOT-ESPON

COMMUNICATION/RESEAU
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

5. Communication et animation du réseau
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6. Assistance et études 

ETUDES TERRITORIALES ET JURIDIQUES

Schéma de coopération transfrontalière de la 

Métropole européenne de Lille – AMO de 

l’agence d’urbanisme ADULM   

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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6. Assistance et études 

Schéma de Coopération Transfrontalière 

de la Métropole Nice Côte d’Azur

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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6. Assistance et études 

Schéma de coopération transfrontalière 

l’Eurométropole de Strasbourg – AMO de l’agence 

d’urbanisme ADEUS

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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6. Assistance et études 

Stratégie de coopération 

transfrontalière de la Communauté 

d’Agglomération Pays Basque –

AMO de l’agence d’urbanisme 

AUDAP

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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6. Assistance et études 

Elaboration d'un Plan 

stratégique pour le 

développement du territoire

transfrontalier de l'Ardenne

franco-belge

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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6. Assistance et études 

Accompagnement pour la mise en œuvre du 

Groupement européen de coopération territoriale 

(GECT) Transport pour les îles en Méditerranée 

(Corse FR / Sardaigne IT)

Phase 3 : Rédaction et dépôts des statuts du GECT

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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6. Assistance et études 

Projet de coopération transfrontalière PROSANTE 

entre le centre hospitalier des Escartons de Briançon 

(CHEB), l’ASLTO3 et la région Piémont (France/ Italie) 

- programme ALCOTRA 

LOT N°1 : Assistance juridique

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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6. Assistance et études 

Capitalisation des programmes de coopération 

territoriale européenne (CTE) et recherche de 

synergies avec les autres programmes européens au 

service du transfrontalier en Région Grand Est

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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6. Assistance et études 

Capitalisation et analyse de la coopération 

transfrontalière en Région Provence-Alpes-Côte 

d’Azur

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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6. Assistance et études 

Accompagnement juridique et technique pour le choix 

et la mise en œuvre d’une structure de gestion 

commune des refuges dans le cadre du projet 

ENTREPYR II (Emploi de Nouvelles Technologies 

dans les Refuges des Pyrénées), programme 

POCTEFA (France/ Espagne/ Andorre)

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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6. Assistance et études 

Etude juridique sur les cadres juridiques de formation 

professionnelle et d’emploi des réfugiés belges en 

France, ainsi que des réfugiés français en Belgique 

(Régions Wallonne et Flamande)

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

Crédits : Getty images
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6. Assistance et études 

EUROPE

Inventaire des projets d’investissement et de 

développement économique transfrontalier : 

besoins, obstacles, outils 

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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6. Assistance et études 

EUROPE

B-Solutions – Speedy mutual recognitions of 

qualifications for healthcare professional 

exercise – Hôpital de Cerdagne

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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6. Assistance et études 

EUROPE

B-Solutions – Cross-border Emergency 

Medical Services ans its financial dimension –

Frontière franco-belge (ARS Grand Est)

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019



7. Activités européennes

Partenariats avec les institutions européennes

ACTIVITES EUROPEENNES

Commission européenne

• Proposition des points de contacts nationaux (?)

• 30 ans Interreg - 1er Forum des Frontières

Comité européen des régions 

• Groupe interrégional sur la coopération transfrontalière

• 10 ans Plateforme des GECT - 1er Forum des Frontières

CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019



7. Activités européennes

Partenariats avec les institutions européennes

ACTIVITES EUROPEENNES

Parlement européen

• Intergroupe / Groupe de travail Coopération 

transfrontalière

Banque européenne d’investissement

• Etude : Inventaire des projets d’investissement 

et de développement économique 

transfrontalier : besoins, obstacles, outils.

Conseil de l’Europe

CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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7. Activités européennes

Travail sur les obstacles transfrontaliers 

ACTIVITÉS EUROPÉENNES

Point sur l’ECBM (European cross-border mechanisme)

Suivi de deux projets B-solutions
• sur l’aide médicale urgente pour l’ARS Grand Est (FR-BE)

• sur la reconnaissance de qualifications pour le GECT Hôpital de 

Cerdagne (FR-ES)

Groupe de travail intergouvernemental sur les solutions 

innovantes aux obstacles transfrontaliers

CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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Observation transfrontalière

ACTIVITES EUROPEENNES

 Participation à la réunion « Territorial 

Monitoring of cross-border areas », 

les 5 et 6 décembre 2019 à Bonn :

suivi du mémorandum

CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

 Réunion du Comité stratégique 

transfrontalier, le 26 juin 2019 à Paris

7. Activités européennes
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7. Activités européennes

Point sur le partenariats européens et internationaux 

Projets européens 

• Projet Jean Monnet

• ESPON 

• BIG (Borders in Globalization)

• Etc.

ACTIVITES EUROPEENNES
CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019

7. Activités européennes

Point sur le partenariats européens et internationaux 

Partenariats européens

• CESCI

• TEIN

• ARFE

ACTIVITES EUROPEENNES



57

8. Questions diverses et calendrier 2019/2020

CALENDRIER

• Assemblée générale de la MOT 2020

les 26 et 27 mai 2020 à Colmar

• 1er Forum des Frontières

les 9 et 10 novembre 2020 à Paris

CONSEIL D’ORIENTATION 

12 décembre 2019
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JOURNEE MOT

Pause déjeuner 13h00 – 14h30 

Plateforme des techniciens 14h30 – 16h30



Conseil d'Orientation 
de la Mission Opérationnelle 
Transfrontalière

Caisse des Dépôts /
Banque des Territoires -
Paris

12 décembre 2019
11h00 – 13h00


