
XXIème Assemblée générale, 
instances et visites de terrain 
Mission Opérationnelle 
Transfrontalière

Nice et Vintimille

22-23 mai 2018

À l'invitation de la 

Métropole Nice Côte d’Azur



Laurence NAVALESI

Conseillère métropolitaine, 

Métropole Nice Côte d’Azur

Vice-présidente de la MOT

Mot de bienvenue

XXIème Assemblée générale, instances 
et visites de terrain
Mission Opérationnelle 
Transfrontalière



Michel DELEBARRE
Président de la MOT

Ancien Ministre d'Etat

XXIème Assemblée générale, instances 
et visites de terrain
Mission Opérationnelle 
Transfrontalière

Mot de bienvenue



Conseil d'Orientation 
de la Mission Opérationnelle 
Transfrontalière

Nice, 22 mai 2018

À l'invitation de la 

Métropole Nice Côte d’Azur
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

1. Validation du dernier compte-rendu

COMPTE-RENDU
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

2. Information sur la 

vie de l'association

VIE DE L'ASSOCIATION

Point sur les adhérents
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

2. Information sur la vie de l'association

VIE DE L'ASSOCIATION

Conférence-débat et 20 ans de la MOT 1/2

Retour sur la conférence-débat des 

30 novembre et 1er décembre dernier : 
« Construire les territoires transfrontaliers : 

l’Europe pour les citoyens »
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018
VIE DE L'ASSOCIATION

Conférence-débat et 20 ans de la MOT 2/2

Labellisation des événements du réseau 

Publication de la brochure « Les territoires 

transfrontaliers : La fabrique de l’Europe

Mobilisation active du 

réseau et position

pour le « post-2020 »



9

CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018
MINISTERES ET MEMBRES 

FONDATEURS

3. Partenariat avec les ministères et 

membres fondateurs

Christina BEZES-FELDMEYER

Chargée de mission CTE

Commissariat Général à l'Egalité des Territoires (CGET)
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018
MINISTERES ET MEMBRES 

FONDATEURS

3. Partenariat avec les ministères et 

membres fondateurs

Edith HARZIC

Sous-préfète, adjointe à la déléguée pour 

l'action extérieure des collectivités territoriales

Ministère de l’Europe et des Affaires étrangères

Livre Blanc "Diplomatie et Territoires"

Jacques CHAMPAGNE DE LABRIOLLE

Ambassadeur pour les commissions 

intergouvernementales, la coopération et les 

questions frontalières 
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018
MINISTERES ET MEMBRES 

FONDATEURS

3. Partenariat avec les ministères et 

membres fondateurs

Aurélie LORANS

Adjointe au Chef du bureau des structures 

territoriales, DGCL

Ministère de l'Intérieur 
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018
MINISTERES ET MEMBRES 

FONDATEURS

3. Partenariat avec les ministères et 

membres fondateurs

Ministère des Outre-Mer
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018
MINISTERES ET MEMBRES 

FONDATEURS

3. Partenariat avec les ministères et 

membres fondateurs

Georges FAIVRE

Direction Régionale Provence-

Alpes-Côte d’Azur

Groupe Caisse des Dépôts
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018
MINISTERES ET MEMBRES 

FONDATEURS

3. Partenariat avec les ministères et 

membres fondateurs

Grand-Duché de Luxembourg
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

4. Communication et animation du réseau

Newsletter mensuelle « L'actualité transfrontalière »

COMMUNICATION/RESEAU
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

4. Communication et animation du réseau

La brochure:

« Les territoires 

transfrontaliers: La 

fabrique de l’Europe »

COMMUNICATION/RESEAU
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

4. Communication et animation du réseau

COMMUNICATION/RESEAU

Les trois axes
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

4. Communication et animation du réseau

Un nouveau rapport 

d'activité pour la MOT

COMMUNICATION/RESEAU
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

4. Communication et animation du réseau

Publication d'un 

poster :

« Les territoires 

transfrontaliers aux 

frontières françaises »

COMMUNICATION/RESEAU
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

Portail documentaire

COMMUNICATION/RESEAU

Fonds documentaire : 4168 documents référencés - 1873 téléchargeables en ligne pour les membres, et étudiants/chercheurs 

Statistiques de consultation en ligne :  entre 600 et 800 visites par mois 

A consulter sur : http://www.espaces-transfrontaliers.org/ressources/portail-documentaire/

4. Communication et animation du réseau
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

Revue de presse

COMMUNICATION/RESEAU

1 à 2 revues de presse envoyée au réseau 

chaque mois. 

Fin 2017 : 11240 articles de presse 

archivés en ligne – Moteur de recherche 

avancée 

A consulter sur :
http://www.espaces-transfrontaliers.org/espace-

membres/revues-de-presse/ 

4. Communication et 

animation du réseau
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

4. Communication et animation du réseau

Plateforme des techniciens

COMMUNICATION/RESEAU
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

4. Communication et animation du réseau

Forum en ligne  

COMMUNICATION/RESEAU
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

Services aux membres du 

réseau : Bons-à-tirer, etc. 

COMMUNICATION/RESEAU

4. Communication et 

animation du réseau
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

5. Assistance et études 

ECHELLE NATIONALE 

Les enjeux transfrontaliers des métropoles frontalières 

(Lille, Strasbourg et Nice)

ASSISTANCE/ETUDES
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

5. Assistance et études 

ETUDES 

TERRITORIALES

Schéma de coopération 

transfrontalière de la 

Métropole européenne 

de Lille

ASSISTANCE/ETUDES
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

5. Assistance et études 

Assistance à maîtrise d’œuvre à 

l’ADULM pour l’élaboration du 

Schéma de coopération 

transfrontalière de la Métropole 

européenne de Lille   

ASSISTANCE/ETUDES
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

5. Assistance et études 

Etude sur l’emploi en Flandre occidentale 

dans une Métropole transfrontalière

ASSISTANCE/ETUDES



29

CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

5. Assistance et études 

Emploi transfrontalier au sein de l’Eurorégion

Nouvelle Aquitaine-Euskadi-Navarre

ASSISTANCE/ETUDES
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

5. Assistance et études 

Assistance technique pour l’élaboration du 

Schéma de Coopération Transfrontalière 

de la Métropole Nice Côte d’Azur

ASSISTANCE/ETUDES
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

5. Assistance et études 

EUROPE

Travail de bibliographie 

sur la coopération 

transfrontalière

pour la DG REGIO

https://ec.europa.eu/futurium/en/border-regions 

ASSISTANCE/ETUDES
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

5. Assistance et études 

COOPERATION EN AFRIQUE 

DE L’OUEST

Élaboration d’outils pour la 

mise en œuvre du 

Programme régional d’appui 

à la coopération 

transfrontalière de la 

CEDEAO

ASSISTANCE/ETUDES
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

5. Assistance et études 

Étude sur les agglomérations 

transfrontalières face au 

changement climatique en 

Afrique de l’Ouest 

ASSISTANCE/ETUDES
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

6. Activités européennes

Partenariats avec les institutions européennes

Comité européen des Régions 

ACTIVITES EUROPEENNES

• Conférence européenne 20 ans

• Groupe interrégional sur la 

coopération transfrontalière
Avis sur la cohésion et la croissance 

des régions frontalières de l‘UE

• Plateforme des GECT
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

6. Activités européennes

Partenariats avec les institutions européennes

Parlement européen

ACTIVITES EUROPEENNES

• Groupe de travail sur la coopération 

transfrontalière, présidé par Anne 

SANDER, députée européenne, vice-

présidente de la MOT 

8ème réunion : « Enseignement supérieur 

et recherche : Comment construire un 

espace de coopération transfrontalière 

intégré dans les régions frontalières ? », 

le 28 février 2018 à Bruxelles
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

6. Activités européennes

Partenariats avec les institutions européennes

ACTIVITES EUROPEENNES

Commission européenne 

• Suites de la Cross-border Review

• Réforme post 2020

Banque européenne 

d'investissement
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

6. Activités européennes

Groupe de travail intergouvernemental sur les solutions 

innovantes aux obstacles transfrontaliers 

ACTIVITÉS EUROPÉENNES

Vers un nouvel outil juridique, la 

« Convention transfrontalière 

européenne » (« ECBC: European

Cross Border Convention »)
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 Besoin d’étendre la ligne de tramway à 

travers la frontière ; différentes normes 

applicables

 Proposition d’appliquer les normes de 

l’Etat A dans l’Etat B uniquement pour 

cette ligne transfrontalière spécifique

 Adaptation des normes aux 

spécificités locales

Exemple d’ECBC

Extension d’une ligne de tramway

CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018 ACTIVITÉS EUROPÉENNES
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

6. Activités européennes

Observation transfrontalière

ACTIVITES EUROPEENNES

17 septembre 2018 Séminaire UMS RIATE / MOT

18 septembre 2018 Comité Stratégique Transfrontalier (CST)
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

6. Activités européennes

Partenariats européens et internationaux 

Projets européens 

• Jean Monnet ; dictionnaire de la coopération transfrontalière

• ESPON 

Projet « CPS » (Service publics transfrontaliers)  

Projet « TIA CBC » (Evaluation d’impact territorial transfrontalier)

• Projet « COST » (L'intégration des marchés de l'emploi transfrontalier) 

• Interreg VA 

Projet « Border Studies – UniGR », Interreg VA Grande Région

ACTIVITES EUROPEENNES
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

6. Activités européennes

Partenariats européens et internationaux 

Partenariats européens 

• CESCI

• TEIN

• ARFE

ACTIVITES EUROPEENNES
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CONSEIL D’ORIENTATION 

22 mai 2018

7. Questions diverses et 

calendrier 2018

DIVERS



XXIème Assemblée générale de la 
Mission Opérationnelle 
Transfrontalière

Nice, 22 mai 2018

À l'invitation de la 

Métropole Nice Côte d’Azur



Michel DELEBARRE
Président de la MOT

Ancien Ministre d'Etat

Allocution d’ouverture

XXIème Assemblée générale et instances 
de la Mission Opérationnelle 
Transfrontalière
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ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
NOUVEAUX ADHERENTS

Nouveaux adhérents depuis la 

dernière Assemblée Générale 

(15 mars 2017)  
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ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
NOUVEAUX ADHERENTS

Pascal CURIE

Vice-président délégué 

à la prospective, à 

l’aménagement et aux 

coopérations
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ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
NOUVEAUX ADHERENTS

Quelques caractéristiques du Grand 

Besançon

Un territoire de 423,29 km², à 80 km de la frontière franco-suisse

192 042 habitants (au 1er janvier 2018)

13 167 entreprises et établissements

95 085 emplois salariés 

30 000 étudiants, 50 laboratoires de recherche reconnus, plus de 

1000 chercheurs

500 travailleurs frontaliers

Animateur du Pôle Métropolitain Centre-Franche-Comté :             

6 agglomérations, 360 000 habitants)

De nombreuses richesses culturelles et naturelles
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ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
NOUVEAUX ADHERENTS

 Impulser le développement de coopérations 

nouvelles avec les collectivités suisses : 

développement économique et innovation, 

tourisme, culture, sport…

Dynamiser et conforter nos alliances 

avec la Suisse

 Soutenir et favoriser les coopérations dans le 

domaine de l’ESRI, avec la Suisse et au-delà

 Représenter des intérêts communs: transport 

transfrontalier ferroviaire
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ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
NOUVEAUX ADHERENTS

Enjeux et facteurs d’influence

 Le « facteur Suisse »: négociation de 

l’accord-cadre, situation économique…

 Transport et mobilité

 L’avenir de la politique de cohésion et des 

fonds européens
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ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
NOUVEAUX ADHERENTS

Jean-Baptiste VAN

DE WIELE

Chargé de Mission 

aux Affaires 

Européennes
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ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
NOUVEAUX ADHERENTS

Les Ardennes en quelques chiffres

• 5 229 km² pour 279 715 habitants (55 hab/km²)

• Chef-lieu : Charleville-Mézières (49 620 hab)

• 180 km de frontière avec la Belgique

Chiffres INSEE 2014 et 2015
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ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
NOUVEAUX ADHERENTS

Le positionnement européen 

des Ardennes

A304-E420

Aérodrome 

E.Riché

Port de Givet

TGV Est
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ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
NOUVEAUX ADHERENTS

Les partenariats institutionnels

• Comité de suivi Interreg V France-Wallonie-Vlaanderen

• Membre observateur de la Grande-Région

• GEIE « Destination Ardenne »
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ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
NOUVEAUX ADHERENTS

Sébastien PIVIDAL

Directeur général adjoint

Développement 

économique



LE GROUPEMENT EUROPEEN DE COOPERATION TERRITORIALE PYRENEEN 

GECT PYRENEES-PIRINEOS



LES OUTILS DE COOPERATION EXISTANTS



4 collectivités réunies et 3 organismes fusionnés 

http://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwixjNP9lfjXAhUDWBoKHR63CikQjRwIBw&url=http://www.lahistoriaconmapas.com/atlas/maps-bing/mapa-politico-de-aragon-espa%C3%B1a.htm&psig=AOvVaw16ggYswLrnZKY7pmVDFgPk&ust=1512745413217868
http://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwixjNP9lfjXAhUDWBoKHR63CikQjRwIBw&url=http://www.lahistoriaconmapas.com/atlas/maps-bing/mapa-politico-de-aragon-espa%C3%B1a.htm&psig=AOvVaw16ggYswLrnZKY7pmVDFgPk&ust=1512745413217868
http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj-lfzgkP_XAhXRoKQKHYJmBKsQjRwIBw&url=http://ciberconta.unizar.es/enlaces/es/varnatu/001.HTM&psig=AOvVaw09WheWEMgboBIbl5esmIrT&ust=1512984534730059
http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj-lfzgkP_XAhXRoKQKHYJmBKsQjRwIBw&url=http://ciberconta.unizar.es/enlaces/es/varnatu/001.HTM&psig=AOvVaw09WheWEMgboBIbl5esmIrT&ust=1512984534730059


Une évolution étudiée:
Développement touristique et Mobilités

Des champs de compétence et d’action 

déjà communs aux organismes existants 

Infrastructures routières et tourisme



- Développer l'intégration des mobilités locales et touristiques

- Promouvoir à l'international le nom "Pyrénées", 
la cohérence de la destination et sa commercialisation,

- Engager le développement des territoires de montagne en cohérence avec les 

enjeux de maintien de la population et d’adaptation aux transitions climatiques, 

économiques et sociales 

OBJET du GECT

- Encourager le développement de l’espace pyrénéen et de ses piémonts dans le 

cadre d’un projet territorial qui intègre la gestion durable de ses infrastructures de 

communication transfrontalière  

- Fédérer et associer les collectivités, leurs groupements, les associations et les 

partenaires économiques et sociaux en soutenant et en encourageant les projets de 

coopération et de développement du territoire.



GECT PYRENEES – PIRINEOS

Maladeta

Posets

Néouvielle

Pic du Midi de Bigorre

Sierra de Guara

Mont Perdu

Gavarnie

Ordesa

Lourdes

Vignemale

Cauterets

Alquezar

Aspe

Ossau

Pau/Tarbes

San Juan de la Peña
Chemins de Saint-Jacques…
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ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
NOUVEAUX ADHERENTS

Sophie THIEFINE

Coordinatrice 

Coopération 

transfrontalière



ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018

Le territoire du Nord en quelques chiffres

 Population ; 2,6 M habitants
 Superficie : 5 743 km2 

 453 hab./km2

 350 km de frontières avec la Belgique, dont 1/3 avec la Province de Flandre Occidentale et 2/3 avec le Hainaut
 Une frontière maritime avec la Grande-Bretagne

L’institution départementale

 Président : Jean René LECERF

 Vice-Présidente aux Relations européennes : Sylvie LABADENS
 Budget :3,5 milliards euros
 8 000 agents 
 Chef de file des Solidarités humaines et territoriales

NOUVEAUX ADHERENTS



 Des accords de coopération avec les Provinces belges de Flandre occidentale et de Hainaut signés en 1989/ Assemblées 
transfrontalières / Rencontres et projets communs

 Membre fondateur de deux GECT (Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai et West-Vlaanderen / Flandre-Dunkerque-Côte 
d'Opale)

 Membre de la gouvernance de deux programmes Interreg : « France Wallonie Vlaanderen » et « 2 Seas Mers Zeëen » 
+ participation à l’assistance technique du programme Interreg V : « France Wallonie Vlaanderen

ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
NOUVEAUX ADHERENTS

Une coopération historique avec la Belgique 



 Une délibération stratégique portant sur le développement de la coopération transfrontalière votée le 13 novembre 
2017 : 

– le  Département comme moteur de la coopération transfrontalière au sein d’une Europe au service des citoyens

– 2 grandes ambitions :

• Améliorer les conditions de vie et le bien-être des habitants des zones frontalières, en veillant aux besoins des « publics » du 
Département

• Promouvoir l’attractivité et l’aménagement durable des territoires, avec une attention particulière portée aux territoires plus 
vulnérables, urbains comme ruraux.

 Coordination du portefeuille territorial de projets « Flandria Rhei » - en binôme avec la Province de Flandre occidentale

 Participation au pilotage des programmes européens (PO Régional FEDER/FSE/IEJ, subvention globale FSE, Programmes 
Interreg, Programme Opérationnel National FSE et IEJ) 

ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
NOUVEAUX ADHERENTS

Une nouvelle dynamique de coopération transfrontalière



65

ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
NOUVEAUX ADHERENTS

Jénovéfa ECHE

Chargée des relations 

institutionnelles –

Cabinet du Président



QUELQUES CARACTERISTIQUES SUR SAINT-MARTIN

 Île de la Caraïbe

 Collectivité d’Outre-mer de la République française 

 Région Ultrapériphérique de l’Union européenne

 53 km2 pour 30 000 habitants 

 Secteur économique majeur : tourisme 

 3ème territoire le plus pauvre de France 

 Une île dévastée à 95% par le cyclone Irma 

 Budget de reconstruction : 3.5 milliards d’euros 

NOUVEAUX ADHERENTS
ASSEMBLEE 

GENERALE 

22  ma i  2018



Une RUP, entourée 

de cinq PTOM

Une frontière non 

matérialisée avec 

Sint Maarten 



COOPERATION REGIONALE: 

 Novembre 2018 : Présidence de la 24ème Conférence des 
Présidents des RUP

 COOPERATION TERRITORIALE: 

 Création d’un United Congress French and Dutch 

 Création d’un GECT Saint-Martin/Sint Maarten 

 10 millions POCTE avec 3 projets fléchés: 

 dépollution lagon

 Belle Plaine, régulation des eaux pluviales

 station d’épuration Quartier d’Orléans 

NOUVEAUX ADHERENTS
ASSEMBLEE 

GENERALE 

22  ma i  2018
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ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
NOUVEAUX ADHERENTS

Christian DUPESSEY

Pôle métropolitain

Président 

d’Annemasse Agglo



Le Grand Genève  

70

Une métropole à l’articulation de la France et de la Suisse

> Région Auvergne-Rhône-Alpes 
• Superficie : 69 711 km²

• Population : 7 808 300 hab.

> Suisse
• Superficie : 41 284 km²

• Population : 7 785 300 hab.



Le Pôle métropolitain du Genevois français 

71

Partie française du Grand Genève

Grand Genève

• 2 pays

• 2 cantons, 2 départements

• 1 région

• 2 000 km²

• 212 communes

• 1 million d’habitants (2016)

• 551 000 emplois (2016)

Pôle métropolitain

• 120 communes

• 8 EPCI 

• 1 392 km²

• 405 661 habitants (2016)

• 116 000 emplois (2016)> Une agglomération parmi les plus 

dynamiques d’Europe



Le Pôle métropolitain du Genevois français

72

Les missions

 La mobilité

réalisation d’infrastructures de transports publics (près 

de 800 millions d’€ d’investissements d’ici 2023) et 

développement de nouveaux services

 La transition énergétique

réalisation d’opérations exemplaires: accueil des 

Assises Européennes de la Transition Energétique

 L’aménagement du territoire: limiter l’étalement 

urbain, promouvoir la mixité de l’habitat

 Le développement économique: promouvoir le 

territoire, encourager la densification des zones

La coopération 

transfrontalière, comme levier 

d’action !
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ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
NOUVEAUX ADHERENTS
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ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
NOUVEAUX ADHERENTS

https://www.youtube.com/watch?v=6ReKhi-RgPg
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ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
NOUVEAUX ADHERENTS
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ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
NOUVEAUX ADHERENTS



ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018

77

2. Validation de l'ordre du jour

ORDRE DU JOUR



ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018

78

3. Approbation du compte-rendu de 

l'Assemblée générale du 15 mars 2017

COMPTE-RENDU



ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018

79

4. Rapport d'activité de l'année 2017

RAPPORT D'ACTIVITE

Jean PEYRONY

Directeur général 

de la MOT



ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018

80

5. Rapport financier, résultats de l'exercice 2017

RAPPORT FINANCIER

Michel CHARRAT

Trésorier de la MOT



ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
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Comparatif budgétaire 2017 en Euros 

RAPPORT FINANCIER



ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
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Comparatif budgétaire 2017 en Euros 

RAPPORT FINANCIER

Subventions   98 %

Cotisations   103%

Assistance et études  81 %

Salaires et charges  102 %

Impôts, formation      106 %

Com’ et événements   89%
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ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018

83

Affectation du résultat – Année 2017

RAPPORT FINANCIER

Proposition d’affecter l’excédent de l’exercice 

2017 (+ 27 €) au compte de report à nouveau du 

bilan de l’association

Rapport du Commissaire aux comptes



ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018

84

6. Débat et vote sur les rapports présentés
dont affectation du résultat de l'année 2017

VOTE SUR LES RAPPORTS 

Michel DELEBARRE

Président de la MOT
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7. Élections

a) Elections du Conseil d'orientation

ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
ELECTIONS

Arnaud DAOUDAL
Secrétaire de la MOT
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Structures transfrontalières

Agence Transfrontalière de l'Eurocité Basque Bayonne 

San Sebastian

Agglomération Urbaine du Doubs

Eurodistrict Trinational de Bâle (ETB)

GECT Alzette-Belval

GECT Eurodistrict PAMINA

GECT Eurodistrict SaarMoselle

GLCT Grand Genève 

Communes

Ville de Mulhouse

Groupements de communes et de collectivités

Annemasse Agglo

Communauté d’Agglomération du Grand Besançon

Communauté d’Agglomération Pays Basque

Métropole Européenne de Lille (MEL)

Métropole Nice Côte d'Azur (NCA)

Strasbourg Eurométropole

Départements, provinces, etc.

Conseil départemental du Haut-Rhin

Régions et équivalents, etc.

Conseil Régional Auvergne-Rhône-Alpes

Conseil Régional Grand Est

Conseil Régional Nouvelle-Aquitaine

Conseil Régional Provence-Alpes-Côte d’Azur

République Canton de Genève

Entreprises et chambres de commerce

ENEDIS

Agences nationales

Centre National de la Fonction Publique Territoriale (CNFPT)

Fédérations nationales

Fédération des Parcs Naturels Régionaux de France

Agences d’urbanismes

Agence d'Urbanisme et de Développement Durable Lorraine Nord 

(AGAPE)

Agence d’urbanisme et de développement Pays de St-Omer-

Flandre intérieure

Associations de personnes morales et autres structures

Pôle métropolitain Strasbourg-Mulhouse-Colmar

Associations de personnes physiques

Groupement transfrontalier européen (GTE)

Forum transfrontalier Arc jurassien

Parlementaires nationaux et européens

Joël GIRAUD, Député des Hautes-Alpes

Anne SANDER, Député européen

ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018

CANDIDATURES AUX ELECTIONS DU 

CONSEIL D'ORIENTATION
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7. Élections 

b) Elections du Bureau et du Président

Arnaud DAOUDAL
Secrétaire de la MOT

ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
ELECTIONS
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Robert HERRMANN

Strasbourg Eurométropole, Pôle Métropolitain 

Strasbourg-Mulhouse-Colmar, Président

Candidat au poste de Président

Michel CHARRAT

Groupement transfrontalier européen, 

Président

Candidat au poste de Trésorier

Laurence NAVALESI 

Métropole Nice Côte d’Azur (NCA), Conseillère 

Métropolitaine

Candidate au poste de Secrétaire de la MOT

Mathieu BERGE

Région Nouvelle-Aquitaine, Conseiller régional 

Candidat au poste de Vice-président

Laurence BOETTI-FORESTIER

Région Provence-Alpes-Côte d’Azur, Conseillère régionale

Candidate au poste de Vice-présidente

François DECOSTER

Agence d’urbanisme et de développement Pays de St 

Omer-Flandre intérieure, Président

Candidat au poste de Vice-président

Christian DUPESSEY

Annemasse Agglo, Président

Candidat au poste de Vice-président

Jean-Marc DURIEZ

Agence d’Urbanisme et de Développement Durable 

Lorraine Nord (AGAPE), Président

Candidat au poste de Vice-président

ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
CANDIDATS AUX ELECTIONS : BUREAU 

ET PRESIDENCE
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Jean-Louis FOUSSERET

Communauté d’Agglomération du Grand 

Besançon, Président 

Candidat au poste de Vice-président

Claudine GANTER 

Région Grand Est, Conseillère régionale, 

Adjointe au Maire de Colmar

Candidate au poste de Vice-présidente

Joël GIRAUD 

Parlementaire national, Député des Hautes-

Alpes

Candidat au poste de Vice-président

Brigitte KLINKERT

Conseil départemental du Haut-Rhin, Présidente

Candidate au poste de Vice-présidente

Gilles PARGNEAUX

Métropole Européenne de Lille (MEL), Conseiller 

métropolitain

Candidat au poste de Vice-président

Anne SANDER

Député européen

Candidate au poste de Vice-présidente

ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
CANDIDATS AUX ELECTIONS : BUREAU 

ET PRESIDENCE
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8. Présentation du programme triennal 2018-2020

PROGRAMME 2018

Jean PEYRONY

Directeur général 

de la MOT
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8. Présentation du programme triennal 2018-2020

PROGRAMME 2018

Thématiques prioritaires

Métropoles et agglomérations transfrontalières  

Gouvernance des territoires transfrontaliers

GECT, GLCT et autres structures juridiques

Observation des territoires transfrontaliers

Société civile et citoyenneté transfrontalière

Logement et foncier

Services publics transfrontaliers

Investissements et équipements transfrontaliers

Mobilité, transports

Développement économique et innovation

Emploi et formation professionnelle

Education, enseignement supérieur, recherche

Transition énergétique

Risques, changement climatique

Coopération maritime

Autres thématiques

Santé

Inclusion sociale en territoire transfrontalier

Espaces naturels protégés

Environnement

Culture

Sécurité



ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018

92

8. Présentation du programme triennal 2018-2020

PROGRAMME 2018

Les trois axes de travail

La MOT est au service de l’ensemble des acteurs de la coopération 

transfrontalière : les collectivités, leurs groupements, agences et réseaux ; 

les services centraux et déconcentrés des Etats ; les parlementaires ; les 

organismes publics et entreprises ; les institutions européennes ; la 

société civile ; et tout particulièrement, parmi tous ces acteurs, ses 

membres et ses partenaires financiers.
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8. Présentation du programme triennal 2018-2020

PROGRAMME 2018

Les trois axes de travail

Il s’agit d’aider les Etats, les régions et tout autre niveau de 

collectivité locale en France et en Europe à mieux prendre 

en compte la dimension transfrontalière dans leurs politiques 

territoriales et sectorielles. 
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8. Présentation du programme triennal 2018-2020

PROGRAMME 2018

Les trois axes de travail

La coopération transfrontalière s’inscrit naturellement dans le processus 

plus large de la construction européenne, rendant indispensable la 

poursuite de l’ouverture européenne de la MOT. 

Cette ouverture européenne de la MOT a un double objectif, d’un côté 

une capitalisation, un échange d’expérience et de bonnes pratiques et de 

l’autre la représentation européenne des intérêts des acteurs de la 

coopération transfrontalière.
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PROGRAMME 2018 

Jean PEYRONY

Secrétaire général 

de la MOT

8. Programme de travail triennal 2018-2020 :

débat et vote
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9. Présentation du budget 2018 et du barème 

des cotisations 2019

BUDGET 2018 et 

COTISATIONS 2019

Michel CHARRAT

Trésorier de la MOT
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Comparatif 2017-2018

ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
BUDGET 2018
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Comparatif 2017-2018

ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
BUDGET 2018

Subventions - 3%

Cotisations + 3%

Assistance et études         + 18%

Salaires et charges           + 1%

Impôts, formation             + 16%

Com’ et événements         - 33%
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Barème des 

cotisations 

2019

ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018 COTISATIONS 2019
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Barème des 

cotisations 

2019

ASSEMBLEE GENERALE 

22 mai 2018
BUDGET 2018

Proposition pour le barème des cotisations 2019

Pour une structure transfrontalière qui n’a pas de membre de la 

structure transfrontalière qui est adhérent de la MOT, le Bureau de 

la MOT propose de distinguer deux sous-catégories, en fonction 

du nombre d’habitants concernés par le territoire de la structure : 

- Population supérieure ou égale à 1 million d’habitants : 6 500 €

- Population inférieure à 1 million d’habitants : 3 300 €
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Michel CHARRAT

Trésorier de la MOT

9. Budget 2018 et barème des cotisations 2019  

débat et vote

BUDGET 2018 et 

COTISATIONS 2019
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Jean PEYRONY

Directeur général 

de la MOT

10. Clôture de l’année des festivités 

à l’occasion des 20 ans de la MOT 

20 ANS MOT
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Michel DELEBARRE  

(2008 – 2018)



Allocutions de clôture 

XXIème Assemblée générale et 
instances de la Mission Opérationnelle 
Transfrontalière

Christina BEZES-FELDMEYER

Commissariat général à l'égalité des territoires (CGET) 



Allocutions de clôture 

XXIème Assemblée générale et 
instances de la Mission Opérationnelle 
Transfrontalière

Robert HERRMANN
Président de la MOT 

Président de Strasbourg Eurométropole et du 

Pôle Métropolitain Strasbourg-Mulhouse-Colmar 



Allocutions de clôture 

XXIème Assemblée générale et 
instances de la Mission Opérationnelle 
Transfrontalière

Laurence NAVALESI
Conseillère métropolitaine, 

Métropole Nice Côte d’Azur

Vice-présidente de la MOT



Soirée festive 

Rendez-vous à 19h30 à l’Hôtel de Ville de Nice pour un 

cocktail dînatoire (Salon Chéret)

Visites de terrain du mercredi 23 mai 

• 09h00 - Rendez-vous devant le CUM (même bâtiment qu'aujourd'hui) 

Départ en bus de Nice à Vintimille

pour la visite côté italien

• 10h30 - Tables rondes au Forte dell’Annunziata à Vintimille

• 12h30 - Déjeuner sur place 

• 13h30 - Départ du bus retour à Nice

• 14h45 - Visite côté français

• 16h00 - Fin des deux jours

Suite des événements  



XXIème Assemblée générale, 
instances et visites de terrain 
Mission Opérationnelle 
Transfrontalière

Nice et Vintimille

22-23 mai 2018

À l'invitation de la 

Métropole Nice Côte d’Azur


