Rapport
financier

LINTERIEUR

DES
OUTRE-MER

Résultats de I'exercice 2015

Rapport du Commissaire aux comptes t
Affectation du résultat 2015 m () v

Budget préViSionnel 2016 opérationnelle operational

transfrontaliére mission

Assemblée/Genérale du 25 mai 2016

Caisse
desDépots







KPMG S.A. Téléphone +33(0)1 5568 22 00
Economie Sociale et Solidaire Télécopie : +33 (01 556898 18
Tour EQHO Sie internet © www kpmg fr

2 Avenue Gambetta

CS 60055

92066 Pans la Défensa Cedex
France

Mission Opérationnelle Transfrontaliére
38 rue des Bourdonnais
75001 Paris

A Paris La Défense, le 14 avril 2016

Rapport

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Directeur Général,
Monsieur Jean Peyrony et qui a fait I'objet de notre lettre en date du 3 décembre
2012, nous avons effectué une mission de présentation des comptes annuels de la
Mission Opérationnelle Transfrontaliére relatifs & I'exercice du 1° janvier 2015 au
31 decembre 2015.

Ces comptes annuels sont joints au présent compte rendu ; ils se caractérisent par les
donnees suivantes :

e Total du bilan : 433699 EUR
e Total des produits d'exploitation 1202600 EUR
¢ Résuitat net comptable : 7711 EUR

Nous avons effectué les diligences prévues par la norme professionnelle du Conseil
Supérieur de I'Ordre des Experts-Comptables applicable & la mission de présentation
de comptes.
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Bilan actif

Mission Opérationnelle Transfrontaliére
Au:31/12/2015

* Mission da Présentation-Voir le rapport de 'Expert Comptable

Actif

Exercice

Exercice précédent

Montant brut

Amort. ou Prov,

Montant net

Au: 31/12/2014

Immaobilisations

Incorparelles.

Frais d'établissement

Frais de recherche et développement
Concessions, logiciels et droits similaires
Fonds commercial (1)

Autres iImmobilisations incorporelles
Immabilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

TOTAL

11843

11843

11 843

1t 843

Actif immobilisé
Immaobilisations
corporelles

Terrains

Constructions

Inst.techniques, mat.out.industriels
Autres immobllisations corporelles
Immobilisations grevées de droits
Immoabilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

TOTAL

114 018

90 308

23710

33287

114018

90 308

23 710

33287

Immabilisations
financidres @

Stocks et en-cours

Participations

Créances rattachées a des participations
Titres immob, activité de portefeuille
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financléres

Matldres premiéres, approvisionnements
En cours de production blens et services
Praduits intermédiaires et finis
Marchandises

TOTAL

TOTAL

18 165 |

18 165

18344 |

=

val

nces et acomptes varsés sur commande

3000

Créances™

Créances usagers et comptes rattachés
Autres créances

TOTAL

63 029
4152

15 000

48 029
4152

146 600
34 439

67 181

15 000

52 181

181 040

Actif circulant

Divers

Autres titres

Valeurs mobiliéres de placement
Instruments de trésorerie
Disponibilités

Charges constatées d'avance (4}

Charges a répartir sur plusieurs exercices Il
Primes de remboursement des emprunts 1V

Total I!

330043
9 598

406 823

15000 |

330 043
0598
391 823

214 961
6 839

405 841

Ecart de conversion Actif v !
TOTAL DE LACTIE  (J+ll+IH £V +V] 550 850 117 151 | 433 099

v
‘G | {1) Dont droit au ball
2 {2} Part a moins d’un an {(brut} des immobilisations financiéres
2 | 3)et(4) Dont & plus d'un an (brut)

b

c .

a Legs nets & réaliser acceptés par les organes statutalrement compétents

5 2. | Legs nets a réaliser autorisés par l'organisme de tutelle

g @ | Dans en nature restant & vendre

o Autres

c

u

Comptabilité tenue en enros




Bilan passif

Mission Opérationnelle Transfrontaliére
Au: 317122015

* Mission de Présentation-Voir le rapport de 'Expert Comptable

Passif (avant répartition)

Exercice

Exercice
précédent

Fonds propres

Fonds associatifs sans droit de repri: {legs, donations, subv. inv. biens
renouvelables)

Ecarts de réévaluation
Réserves

Report 2 nouveau
Résultat de I'exercice

168 619
58998
7711

168 619
49 829
9 168

Fonds associatifs

Autres fonds associalifs

Fonds associatifs avec droit de repris
Apports
Legs et donations
Résultats sous contrdle de tiers financeurs
Ecarts de réévaluation
Subventions d'investissement sur biens non renouvelables par l'organisme
Provisions réglementées
Droit des propriétaires (commodat)

rovisions et
fonds dédiés

|

Dettes

Renvois

Provisions pour risques
Provisions pour charges

3000

Fonds dédiés sur subventions de fonctionnement
Fonds dédiés sur autres ressources {apports, dons, legs et donations)

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financiéres divers (3)

Avances et acomptes regus sur commandes en cours (1)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immaobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d’avance

Total Ii}

Ecart de conversion passifiv

Total du passif {+11+][1+iV)

Dettes sauf (1) & plus d'un an

Dettes sauf {1) & melns d'un an

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques
{3) Dont emprunts participatifs

32481
165 888

198 369 |

433 699

198 369

41 371
166 033

19 450

226 B35

226 855

Engagements
donnés

Sur legs acceptés
Autres

Comptabilité tenve en enros



Mission Opérationnelle Transfrontaliére

Période de l'exercice 01/01/2015 31/12/2015
Période de l'exercice précédent 01/01/2014 31/12/2014
* Mission de Présentation Voir le rapport g

Compte de résultat

(2) Y compris redevances de crédit-bail : mobilier
immobilier

Exercice Exercice précédent
Ventes de marchandises
Production vendue : Blens
g Services liés a des financements réglementaires 137 807 123 468
= Autres services 3829 178
-‘g Montant net du chifire d’affaires {dont i l'exportation ) 141 637 123 647
T | Production stockée
,5 Production immobilisée
E Produits nets partiels sur opérations 4 long terme
£ | Subventions d'exploltation 782 381 864 658
- | Reprises sur provisions (et amortissements), transferts de charges 13 077 30 640
2 | Cotisations 265 500 252 240
B | Autres produits (1) 4 2
Total des produits d'exploitation | 1202 600 1271189
Marchandises | Achats
Varlation de stocks
Matléres premiéres et autres approvisionnements | Achats 11652 13 906
= Variation de stocks
B | Autres achats et charges externes (2) 337102 351122
R | Impats, taxes et versements assirmilés 50 365 58 663
‘S | Salalres et traitements 537 7137 553 095
% Charges seciales 229 347 258 549
© . sur immobilisations amortissements 9577 17 049
@ | Dotations provisions
5 | dexploitation - sur actif circulant : provisions 15 000 7 800
6 - pour rlsgues et charges : provisions 3 000
Subventions accordées par l'association
Autres charges 2 R
Total des charges d'exploitation 1| 1190 784 1263195
Resultat dexploitation  (l-11} 11 816 I 7 993
g Excédents ou déficits transférés 1]
Déficits ou excédents transféréds v
Produits financiers de participations
w | Produits financiers d'autres valeurs mobiligres de placement et créances d'actif Immobilisé
§ L1 Autres intéréts et produits assimilés 1102 1293
'8 = Reprises sur provisions, transferts de charges
& | Différences positives de change 1017
| Produits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement
Total des produits financlersV 1102 2310
= Dotaticns financiéres aux amortissements et provisions
a .q3| Intéréts et charges assimilées
25| Différences négatives de change 358
mC
6 s Charges nettes sur cessions de valeurs mobilléres de placement
= Total des charges financiéres Vi 358
O O
{1)Dont: Dons
o Legs et donations
g Produits liés & des financements réglementaires
5 Ventes de dons en nature
o

Comptabilité teme en enros




Compte de résultat (suite)

Mission Opérationnelle Transfrontaliére

Période de l'exercice 01/01/2015 31/12/2015
Période de 'exercice précédent (31/01/2014 31/12/2014
* Mission de Présentation ___Voir le rapport

—

Exarcice Exercice précédent

Produits exceptionnels sur opérations de gestion | 262
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges

Produits
exceptionnels

Tota! des produits exceptionnels VIl 1262

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion Charges 6469 T
exceptionnelles sur opérations en capital Dotations
exceptionnelles aux amortissements et provisions

Charges
exceptionnelles

Total des charges exceptionnelles Vil 6 469 777
sntionne

Participation des salariés aux résultats 1%
Impdts sur les sociétés e

Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs Xl
Engagements & réaliser sur ressources affectées XN

273 499
264 331

Total des produits 4+ VX X 1 2(4 965
Totaldes charges {1 IVEVI+VIHIX4 X X111 X[V 1197254

Excédent ou déficit (XI1-XIv)

Evalusation des contributions volontaires en nature

Produits

Bénévolat Prestations en
nature Dons en nature

Charges
Secours en nature
Mise 3 disposition de biens et
services Personnel bénévole

Compiabilité tenue en curos






Mission Opérationnelle Transfrontaliére

Annexe aux comptes annuels
de ’exercice clos le
31 décembre 2015

Montants exprimés en Euros

Mission Opérationnelle Transfrontaliére

© 2016 KPMG S.A., société anonyme d"expertise comptabla et da commissaire aux comples, membra frangais du réseau KPMG
constilué de cabinets indépandants adhérents de KPMG International Cooperative, une entitd da droit suissa, Tous droits réservés. Le
nom KPMG el le lopo sonl des marques déposées ou des marques de KPMG Internationsal. [lmprimé en France],



1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.14

Mission Opérationnelle Transfrontaliére
Annexe aux comptes annuels de 'exercice clos le
31 décembre 2015

APMG S A.

Faits majeurs de ’exercice

Evénements principaux de I’exercice
Néant.

Présentation des comptes

Les documents dénommés états financiers comprennent :
- lebilan;
- le compte de résultat ;

I’annexe,

Méthode générale
Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du Code de commerce et du
plan comptable général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base : continuité de ’exploitation, permanence des
méthodes comptables d’un exercice a I’autre, indépendance des exercices, conformément aux
régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

L’association a arrété ses comptes en respectant le réglement ANC n® 2014-03 et ses réglements
modificatifs, ainsi que ses adaptations aux associations et fondations conformément au
réglement du CRC n® 99-01 du 16 février 1999,

Changement de méthode d’évaluation

Aucun changement de méthode d’évaluation n’est intervenu au cours de ["exercice.

Changement de méthode de présentation

Aucun changement de méthode de présentation n’est intervenu au cours de I’exercice.

£ 2015 KPMG 5.A., saaélé ancnyme d'expertise comptabla at de commigsaire aux comptes, membre frengeis du réseau KPMG
constitud de cabinats i 1ts adhd de KPMG Int ional Coc ive, ung emité de droit suisse. Tous droits résarvés. Le
nom KPMG m te logo sont des marques déposées ou des marqua: da KPMG International. [imprimé an France].




2.1

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.1.3.1

Mission Opérationnelle Transfrontaliére
Annexe aux comptes annuels de 'exercice clos le

31 décembre 2015
KPMG S A,
Informations relatives au bilan
Actif
Tableau des immobilisations
Situations et mouvements A B C D
Valeur brute & Valeur brute  1a
Rubriques 'owverture de Augmentations Diminutions
I'exercice cléture de I'exercice
Immobilisations incorporelles 11 843 11843
Immobilisations corporelles 114 018 114018
Immobilisations financiéres 18 345 180 18 165
TOTAL 144 207 180 144 027
Tableau des amortissements
Situations et mouvements A B C D
Amortissements | Auagmentations ; Diminutions Amortissements
Rubriques comulés au début dotations de d'amortissements de| cumulés a la fin de
de I'exercice 'exercice I'exercice I'exercice
immobilisations incorparelles 11843 11 843
Immobilisations corporelles 80731 9577 00 308
Immoilisations financiéres 0 0
TOTAL 92574 9377 102 151

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur coiit d’acquisition, aprés déduction des
rabais, remises et escomptes de réglement ou a leur coiit de production.

Une dépréciation est compiabilisée quand la valeur actuelle d’un actif est inférieure & la valeur

nette comptable.

Principaux mouvements

Néant.

€ 2015 KPMG 5.4, sociétd anonyme d'expertise comptabla ai de comrmissaire sux comptes, membra frangais du résasu KPMG

constitud de cabingts indépendants adhé

de KPMG |

nam KPMG et la logo sont des marques déposées ou des marques do KPMG International, [imprimé en France].

ional Cooperative, une entité de droit suisse. Tous droits réservés. Le




2.1.3.2

2.14

2.14.1

2.14.2

2.1.5

Mission Opérationnelle Transfrontaliére
Annexe aux comptes annuels de 'exercice clos le

31 décembre 2015
KPMG S A.
Méthode d’amortissement
Type d’immobilisations Maode Durée
Logiciels et progiciels Linéaire | an

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corparelles sont évaluées a leur coiit d’acquisition, aprés déduction des
rabais, remises et escomptes de réglement ou a leur coiit de production.

Une dépréciation est comptabilisée quand la valeur actuelle d’un actif est inférieure a la valeur
nette comptable.

Principaux mouvements

Néant.

Méthode d’amortissement

Types d’immobilisations Mode Durée
Installations générales Linéaire 2al0ans
Matériel de bureau informatique Linéaire Jadans
Mobilier de bureau Linéaire 5al0ans

Immobilisations financiéres

Ce poste concerne le dép6t de garantie pour les locaux occupeés.

12015 KPMG 5.A,, saciétd anonyme d'expertize comptable et de commisspire gux comptes, membre frangais du résasu KPMG
titud de cabi indépend adhérents de KPMG Intarnational Cooperative, une entilé de droit suisse. Tous droits réservés, Le
tom KPMG al le logo sont des marques dépoasées ou des marques de KPMG Intarmnational. (imprimé en France).




2.1.6

2.1.7

2.1.8

Mission Opérationnelle Transfrontalidre

Annexe aux comptes annuels de 'exercice clos le

31! décembre 2015
KPMG S A,
Créances
Liquidité de I'actif
Créances(a) Montant brut | Echéances a Echéances &
moins d'l an plus d'1 an

Créance de l'actif immobilisé

Créances rattachées & des participations
Préts (1)

Autres

Avances et acomple versés

Créances clients et comptes raitachés 63 029 63 029
Autres 4152 4152
Charges constatées d'avance 9 598 9 598

TOTAL 76 779 76 779

L’exigibilité de toutes les créances de I'actif est inférieure & un an.

Valeurs mobiliéres de placement

Aucune valeur mobiliére de placement détenue a la cléture des comptes 2015.

Charges constatées d’avance

Les charges constatées d’avance d’un montant de 9 598 euros au 31 décembre 2015 sont
composées des charges d’exploitation courantes suivantes :

Assurance 2016 :

Maintenance 2016 :

Abonnements et diverses fournitures 2016 ;

Locations 2016 :

634 €
4656 €
2481 €
1827€

Total :

9598 €

L 2015 KPMG 5,A,, socifé anonyme d'axpartisa comptable a1 de commissaire aux comples, membra frangais du réseau KPMG
constilué de cabinets indépendants adhérents de KPMG Inlernational Cooperative, une entité de droit suisse, Tous droils réservés, Le
nom KPMG et le logo sont des marques déposées ou des marques de KPMG International. [Imprimé en Franca).




Mission Opérationnelle Transfrontaliére
Annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le

31 décembre 2015
KPMG S.A.
2.2 Passif
221 Fonds propres
. Solde au début] . P Solde a Ia fin
Libellé de Pexercice Augmentation) Diminution de Pexercice
Réserves -
- Reéserves indisponibles 0
- Autres réserves 168 619 168 619
- Réserves réglementées 0
Résultat de Pexercice 9168 7711 9168 7711
Report A nouveau 49 829 9168 58998
Totaux 227618 16 879 9168 235329

2.2.2 Provisions pour risques et charges '

L’indemnité de départ en retraite du personnel, non significative a la cloture de ’exercice
compte tenu de la jeunesse de I’effectif, n’est pas comptabilisée au 31 décembre 2015.

2.2.3 Fonds dédiés

Néant.

© 2015 KPMG 5.A., sociétd anonyme d'expertise comptable et de comrmissaire sux comptes, membra frangsls du réseany KPMG
constitué da cabinels indépendants adhérents de KPMG International Cooperative, una entitd da droit suisse. Tous droits réservés, La
nom KPMG et e logo sonl des marques dépaséas ou des marques de KPMG International. [Imprimd an France),
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Mission Opérationnelle Transfrontaliere
Annexe aux comples annuels de ['exercice clos le

31 décembre 2015
KPMG S A

Etat des dettes
Degré d'exigibilité du passif
Dettes(b) Meontant brut| Echéances a Echéances
moinsd'lan| apluslan | aplus5sans

Emprunts obligataires convertibles (2)
Autres emprunts obligataires
Emprunts (2) et dettes auprés des
établissements de crédit dont :

- 4 2 ans au maximum a l'origine

- a plus de 2 ans 4 Porigine
Avances et acomptes sur commandes

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 32 481 32 481
Dettes fiscales ¢t sociales 165 888 165 888
Dettes sur immobilisations
et comptes rattachés
Autres dettes
Produits constatés d'avance
TOTAL 198 369 198 369 -

Toutes les dettes sont d’échéance inférieure & un an.

02015 KPMG S.A., sociéid anonyme d’expertise comptabla at de commissoire aux comptes, membra frangais du réseau KPMG
constitud de cabingts indépendants adhérents da KPMG Intarnational Cooperalive, une entitd de droit suisse, Tous droits réservés. Le
norm KPMG et le logo sont des marques déposédes ou des marques da KPMG International. [Imprimé en France),




Mission Opérationnelle Transfrontaliére
Annexe aux comples annuels de 'exercice elos fe
31 décembre 2015

KPMG S.A.

3 Informations relatives au compte de résultat
3.1 Ventilation des ressources d’exploitation
2015 2014
Subventions d'exploitation 782 381 864 658
Cotisations des membres 265 500 252 240
Prestations 141 637 123 647
Transferts de charges 2278 30 640
Reprise de provisions 10800 0
Autres produits 4 2
Total 1 202 600 1271189

3.2 Ventilation de P’effectif moyen

Catégories Personnel salarié
Cadres 8
Employés -
TOTAL 8

© 2015 KPMG S.A,, sociétd anonyme d'expertise comptabla et de commissairg aux comples, membra frangais du réseau KPMG
conslitug de cebinets indépendants adhérents da KPMG International Cooperalive, une enlité de droil suisse. Tous droits rdservés. La
nom KPMG et le logo sont des marques déposées ou des marques de KPMG International, [Irmprimé en Fronce).



Résultats année 2015

L’exercice 2015 se solde par un compte de résultat excédentaire a hauteur
de 7 711 € (0,6% du montant total des produits).

En termes de recettes, le budget a été supérieur de 6% par rapport au
prévisionnel.

Les objectifs en termes d’encaissement de subventions ont été Iégérement
supérieurs au budget initial du fait d’'une subvention d’'un nouveau ministére
(Ministére des Outre-Mer : +5 K€ par rapport au budget initial).

Les objectifs en termes d’encaissement des cotisations ont été dépassés
(+11% par rapport au budget prévisionnel) témoignant de la confiance en la
MOT des adhérents déja membres et de I'intérét porté a I'association par les
nouveaux venus.

Les attentes initiales en termes de recettes issues des prestations de services
sont supérieures de 6% a ce qui était prévu, témoignant d'une année
dynamique en termes d’études et d’assistance opérationnelle (+12% par
rapport a 2014). Le poste « projets européens » est nettement supérieur au
prévisionnel (+46%) du fait de 2 avenants au projet Europ’Act sur le
développement économique transfrontalier qui a bénéficié, du fait de sa
qualité, de moyens supplémentaires du programme au service d'une
conférence finale initialement non programmée et de publications plus
ambitieuses. Enfin, on note une augmentation de 48% de la ligne « autres
produits » par rapport au prévisionnel, correspondant a des remboursements
de congés maladie et maternité, et a divers remboursements de frais de
déplacements ponctuels par des organismes extérieurs.

Du coté des charges, le budget est en hausse de 6% par rapport au
prévisionnel : on note une augmentation de 4% de la ligne masse salariale
par rapport au budget initial), a imputer notamment au paiement de la rupture
conventionnelle avec la responsable Animation du réseau. Outre I'équipe
permanente, on peut noter en 2015 le recrutement de 4 stagiaires et d’'un
CDD pour remplacer un départ.

Le budget « impbts, taxes et formation professionnelle » est conforme au
prévisionnel. Le budget « sous-traitance opérationnelle » est en hausse, a
relier & la publication de 'ouvrage pour les 25 ans de la coopération territoriale
européenne pour la Commission européenne (sous-traitance auprées de deux
chercheurs).

Le budget « communication » est en hausse de 28% par rapport au
prévisionnel, du fait d’'une part de I'organisation d’'une conférence finale pour
le projet Europ’Act sur le développement économique transfrontalier, non
prévue initialement et d’autre part de la réalisation d’'une nouvelle plaquette
de communication (I'ancienne datant de 2011).

Les autres lignes budgétaires sont conformes a ce qui avait été prévu, a
I'exception du poste « frais de déplacements et missions » inférieur de 30%
au prévisionnel, du fait de déplacements en Afrique qui n'ont finalement pas
été réalisés.

Xm ot | 38, rue des Bourdonrials 75001 Parls - France | RAPPORT FINANCIER 2015
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F.-M. RICHARD
& ASSOCIES

EXPERT COMPTABLE - COMMISSAIRE ALX COMPTES

Mission Opérationnelle Transfrontaliére
38 rue des Bourdonnais
75001 Paris

RAPPORT D MMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

ASSEMBLEE GENERALE D'APPROBATION DES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

Aux membres de |'assemblée générale,

En exécution de la mission qui nous a été confiee par votre assemblée, nous vous présentons notre rapport relatif
a I'exercice clos le 31 décembre 2015, sur :

le contrdle des comptes annuels de I'association M.O.T, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

la justification de nos appréciations ;

les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le bureau. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une
opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes
requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels
ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d‘autres
méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. I|
consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de {'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine de I'association a la fin de cet exercice.

F M 1 place d'Estienne d'Qrves - 75009 Paris Inscrite au tableau de I'Ordra des Experts Comptables région Paris lle-da-France
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Mission Opérationnelle Transfrontaliére
Assemblée générale dapprobation des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2015.

2, Justification des appréciations

En application des dispositions de larticle L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues
et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portees s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels, pris
dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce
rapport.

3. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations donnees dans le rapport financier du trésorier et dans les documents adressés aux membres de
I'association sur {a situation financiére et les comptes annuels.

Paris, le 11 avril 2016

Le commissaire aux comptes

F.-M. RICHARD & Associés
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F.-M. RICHARD
& ASSOCIES

EXPERT COMPTABLE - COMMISSAIRE AUX COMPTES

Mission Opérationnelle Transfrontaliére
38 rue des Bourdonnais
75001 Paris

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES
ASSEMBLEE GENERALE D'APPROBATION DES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

Aux membres de |'assemblée générale,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre association, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions
découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni &
rechercher I'existence d'autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de l'article R. 612-6 du Code de
commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvie les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.

Conventions soumises a l'approbation de 'assemblée générale

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention passée au cours de I'exercice écoulé a
soumettre a I'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions de I'article L. 612-5 du Code de
commerce.

Paris, le 11 avril 2016

Le commissaire aux comptes

F.-M. RICHARD & Associés
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Affectation du résultat année 2015

Le Bureau propose a I'Assemblée Générale du 25 mai 2016 d’affecter
I'excédent de I'exercice de 'année 2015, soit la somme de 7 711 €, au compte
de report a nouveau du bilan de 'association.

Ce qui porte les fonds propres de la MOT a un montant total de +235 328 €.
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Budget prévisionnel 2016

Le budget prévisionnel de 'année 2016 soumis au Bureau du 23 mars 2016
et proposé au vote de 'Assemblée Générale, est présenté en baisse de 7%
par rapport au réalisé de I'exercice 2015 au niveau des dépenses, et de 7%
au niveau des recettes (cf. tableau ci-apres).

Du co6té des ressources :

- les subventions sont en augmentation de 2%, du fait d’'une hausse
envisagée de celles émanant du Ministére des Outre-Mer et du Ministére des
Affaires étrangéres et du Développement international. Les autres financeurs
réaffirment leur soutien financier a la MOT a un niveau identique a 2015.

- I'encaissement des cotisations est prévu par prudence avec une légére
hausse de 2% par rapport au réel de 2015, en prenant a la fois en compte
'augmentation du baréme tarifaire rentrant en vigueur en 2016 mais
également les difficultés financieres auxquelles sont potentiellement
confrontés certains membres en période de restriction budgétaire.

- les prestations de services sont prévues a hauteur d’environ 136 K€, soit
un niveau identique au réel de 2015. A ce jour, la majeure partie du montant
de ces prestations envisagées est d’ores et déja assurée car faisant I'objet
de contrats signés. Celles-ci concernent la conduite de nouvelles études
(Collectivité Territoriale de Guyane, Grand-Duché du Luxembourg, Métropole
Européenne de Lille, EGIS...).

On note I'absence de ressources liées aux projets européens en ce début
2016, du fait du changement de modalités de fonctionnement du programme
Europ’Act qui restent a préciser d’'une part, et d’autre part par des dép6ts de
projets aupres d’autres programmes mais dont les résultats restent aléatoires
et qui ne débuteraient qu’en 2017.

Du coté des dépenses, on peut retenir les principaux éléments d’explication
suivants (toujours par rapport au réalisé de I'année 2015) : une diminution
globale des dépenses de l'ordre de 7%, ayant pour explication les points
suivants :

- la masse salariale est en légere diminution (-2%), résultant
notamment du départ d’une chargée de mission remplacée par
une autre chargée de mission plus junior.

- la stabilité baissiere de la ligne « imp6éts, taxes et formation
professionnelle » (-3%), dans la mesure ou elle est corrélée a la
masse salariale.

- la diminution de la ligne « sous-traitance opérationnelle » liée
a la nature de I'activité d’expertise prévue pour I'année 2016.

- la trés nette diminution du budget « communication et
événement » (-57%) essentiellement liée a la fin des dépenses
importantes liées au précédent projet Europ’Act et a I'absence de
création de nouveaux supports de communication pour 2016.

- une augmentation de 64% de la ligne « frais de déplacement et
missions », a relier a la localisation des prestations a exécuter
pour 2016.

- Enfin, le poste budgétaire relatif aux « dotations,
amortissements et provisions » est en baisse de 59% du fait de
'achévement de 'amortissement des logiciels récemment acquis
et autres équipements.

Xm ot | 38, rue des Bourdonrials 75001 Paris - France | RAPPORT FINANCIER 2015



Les ressources propres de la MOT se situent a un niveau de +235 328 €
(+3,4%). Ces fonds propres doivent permettre de pallier les problémes de
trésorerie (retard récurrent dans le versement de certaines subventions et
dans le paiement de certaines cotisations) auxquels la MOT est régulierement
confrontée. Le budget prévisionnel 2016 se caractérise par ce maintien
dans un «équilibre positif » avec un excédent budgétaire projeté
modeste (+6 604 €) mais nécessaire et prudent malgré tout pour pallier
les aléas éventuels.
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PRINCIPALES CONCLUSIONS

L’année 2015 a été marquée par le dynamisme de la structure, tant dans
sa capacité a réaliser des expertises et projets européens sur des
thématiques et territoires toujours plus variés et auprés d’acteurs
nouveaux (impactant ainsi la répartition des produits), que celle a
animer son réseau en augmentant encore légérement le nombre de ses
membres.

Sur le plan de la répartition des recettes prévues en 2016, les subventions
correspondent a 63,5% du budget «recettes totales » de la MOT, les
cotisations correspondent a 24%, les prestations de service a 12%. Cela
permet a la MOT daffirmer son réle d'outil public au service de la
gouvernance multi-niveaux de la coopération transfrontaliere, conservant un
volant d’activités lucratives limité mais solide, qui lui permet de mettre son
savoir-faire et son expertise, toujours plus spécialisée et reconnue, au service
de la demande des acteurs du transfrontalier de toutes échelles.

Les efforts de I'année 2015, tant dans la maitrise des dépenses que dans la
diversification des recettes lui ont permis de confirmer la tendance engagée
des 2010 : les efforts produits par I'équipe en termes de développement du
réseau des adhérents de la MOT et par une abondante production d’expertise
(études, projets européens) ont montré une fois de plus la structuration saine
et efficace de sa gestion et sa capacité d’adaptation, qui ont contribué a un
résultat comptable positif légérement supérieur aux prévisions
(+7711€).

Cette gestion prudente se poursuit dans le budget prévisionnel 2016
dans lequel figure la perspective d’un excédent budgétaire de 6 604 €,
modeste mais nécessaire afin de pallier d’éventuels aléas.
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