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Résultats année 2016 
 

 

L’exercice 2016 se solde par un compte de résultat excédentaire à hauteur 

de 745 € (0,07% du montant total des produits).  

 

En termes de recettes, le budget a été inférieur de 1% par rapport au 

prévisionnel.  

 

Les objectifs en termes d’encaissement de subventions ont été très inférieurs 

au budget initial, principalement du fait d’une part de la forte diminution de la 

subvention du CGET de 21% (- 65K€) par rapport au montant prévisionnel, 

et d’autre part par l’absence de subvention du Ministère des Outre-Mer par 

rapport à ce qui était prévu (- 10K€).  

 

Les objectifs en termes d’encaissement des cotisations ont été dépassés de 

6% par rapport au budget prévisionnel, témoignant de la confiance en la MOT 

des adhérents déjà membres, en cette année d’entrée en vigueur de la 

nouvelle grille des tarifs d’adhésion décidée en 2015, et de l’intérêt porté à 

l’association par les nouveaux venus (4 nouveaux adhérents, 2 qui quittent 

l’association en 2016).  

 

Les attentes initiales en termes de recettes issues des prestations de services 

sont très nettement supérieures de 31% à ce qui était prévu, témoignant d’une 

année très dynamique en termes d’études et d’assistance opérationnelle 

(+29% par rapport à 2015) sur des thématiques et des frontières extrêmement 

variées tant en France (collectivités, CGET), qu’en Europe (commandes d’un 

Etat étranger) et à l’international. Ces prestations de services, qui ont atteint 

un niveau exceptionnel, compensent en partie l’importante baisse des 

subventions.  

 

Le poste « projets européens » disparait pour la première fois depuis 2003 du 

fait de la transition vers un nouveau modèle de fonctionnement du 

programme Europ’Act dont la MOT avait bénéficié depuis 2011, et de sa non 

éligibilité à certains programmes européens transversaux (Urbact…). Enfin, 

on note le quadruplement de la ligne « autres produits » par rapport au 

prévisionnel, correspondant à la rémunération d’interventions extérieures et 

d’expertises ponctuelles, remboursements de frais de transports et dans une 

moindre mesure à des remboursements de congés maladie. 

 

 
Du côté des charges, le budget est en baisse de 1% par rapport au 

prévisionnel : on note la diminution de 2% de la ligne masse salariale par 

rapport au budget initial, à imputer à une rigueur salariale et la baisse de la 

ligne impôts et taxes, corrélativement à la ligne précédente. Outre l’équipe 

permanente de 8 personnes, on peut noter en 2016 le recrutement de 4 

stagiaires.  

 

Le budget « sous-traitance opérationnelle » est également en nette hausse, 

à relier à l’augmentation du nombre d’études et à la sous-traitance liée sur 

des aspects techniques très spécialisés. 

 

Le budget « communication, événements » est en hausse de 20% par rapport 

au prévisionnel, principalement du fait d’une part du coût élevé de 

l’organisation d’une Assemblée Générale à Paris en 2016. Il reste cependant 

très inférieur aux budgets communication-événements des années 

précédentes. 
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Les autres lignes budgétaires sont conformes à ce qui avait été prévu, à 

l’exception du poste « frais de déplacements et missions » inférieur de 20% 

au prévisionnel, notamment du fait de déplacements en Afrique qui n’ont 

finalement pas été réalisés.  

 

  



M.O.T. : Comparatif budgétaire 2016

(Chiffres en EUROS)

DEPENSES  BUDGET REEL VARIATIONS RECETTES BUDGET REEL VARIATIONS

2016 2016 (%) 2016 2016 (%)

(a) (b) (c) = (b / a) (d) (e) (f) = (e / d)

Salaires et charges sociales 752 870 741 156 -2% Subventions 715 000 628 000 -12%

Impôts, taxes, formation 49 100 45 262 -8% - CGET 315 000 250 000 -21%

- Groupe CDC 315 000 315 000 0%

Sous traitance opérationnelle 10 000 22 500 125%

- Ministères

Communication et événements 42 000 50 480 20%      - Affaires Etrangères 50 000 40 000 -20%

     - Intérieur 25 000 23 000 -8%

Honoraires: traitement comptable, 37 600 36 537 -3%      - autres ministères 10 000 0 -100%

paie, budget et juridique……

Loyer, entretien, chauffage, EDF 112 800 110 165 -2% Cotisations 270 000 285 050 6%

eau …..

Frais de bureau : PTT,téléphone… 49 900 48 560 -3% Assistance et études 135 874 177 996 31%

Frais de Déplacement et Missions 48 000 38 528 -20%

Projets Européens 0 0 0%

Dot.Amortissements et Provisions 10 000 8 360 -16%

Frais divers 7 000 4 434 -37% Autres Produits 5 000 15 681 214%

TOTAL 1 119 270 1 105 982 -1% TOTAL 1 125 874 1 106 727 -2%

Résultat 6 604 745 -89%

14/02/2017
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Affectation du résultat année 2016 
 

 

 
 
Le Bureau propose à l’Assemblée Générale du 15 mars 2017 d’affecter 

l’excédent de l’exercice de l’année 2016, soit la somme de 745 €, au compte 

de report à nouveau du bilan de l’association.  

 

Ce qui porte les fonds propres de la MOT à un montant total de +236 074 €. 
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Budget prévisionnel 2017 
 

 

 

Le budget prévisionnel de l’année 2017 soumis au Bureau du 15 mars 2017 

et proposé au vote de l’Assemblée Générale, est présenté en hausse de 7% 

par rapport au réalisé de l’exercice 2016 au niveau des dépenses, et de 7% 

au niveau des recettes (cf. tableau ci-après). 

 

Du côté des ressources : 
 

- les subventions sont en augmentation de 21%, du fait d’un retour au 

montant habituel de la subvention du CGET, d’un triplement de la subvention 

de la DAECT du Ministère des Affaires étrangères et du Développement 

international (dans le sillage de la publication du Livre Blanc Diplomatie et 

Territoires) et du versement d’une subvention de 10K€ de la part du Ministère 

des Outre-Mer qui n’avait pu être effectuée en 2016. Les autres financeurs 

prévoient de réaffirmer leur soutien financier à la MOT à un niveau identique 

à 2016. On note enfin la perspective d’un versement d’une subvention d’un 

Etat voisin : le Grand-Duché de Luxembourg.  
 

- l’encaissement des cotisations est prévu par prudence avec une légère 

baisse de 4% par rapport au réel de 2016, en prenant en compte les difficultés 

financières auxquelles sont potentiellement confrontés certains membres en 

période de restriction budgétaire. 
 

- les prestations de services sont prévues à hauteur d’environ 156 K€, soit 

un niveau inférieur au réel de l’année 2016, qui avait été exceptionnelle par 

leur nombre et le montant correspondant. A ce jour, la majeure partie du 

montant de ces prestations envisagées est d’ores et déjà assurée car faisant 

l’objet de contrats signés. Ce chiffre, arrêté au tout début de l’année 2017 

(janvier) ne préjuge pas d’autres contrats et prestations qui pourront survenir 

tout au long de l’année. 
 

On note l’absence de ressources liées aux projets européens en ce début 

2017, du fait du changement de modalités de fonctionnement du programme 

Europ’Act d’une part, et d’autre part par des dépôts envisagés de projets 

auprès d’autres programmes mais dont les résultats restent aléatoires et qui 

ne débuteraient qu’en cours d’année 2017. 

 

Du côté des dépenses, on peut retenir les principaux éléments d’évolution 

suivants (toujours par rapport au réalisé de l’année 2016) : une augmentation 

globale des dépenses de l’ordre de 7%, ayant pour explication les points 

suivants :  
 

- la masse salariale est en légère augmentation (+1%), la ligne 

« impôts, taxes et formation professionnelle » restant stable. 

- la diminution de la ligne « sous-traitance opérationnelle » liée 

à la nature de l’activité d’expertise prévue pour l’année 2017. 

- la très nette augmentation du budget « communication et 

événement » (+130%) essentiellement liée à la mise en place d’un 

Forum interactif sur le site internet de la MOT, portant sur les 

obstacles transfrontaliers et leur résolution d’une part, d’autre part 

aux dépenses relatives à l’organisation d’une conférence et aux 

publications à réaliser en 2017 pour les 20 ans de la MOT.  

- une augmentation de 25% de la ligne « frais de déplacement et 

missions », à relier à la localisation des prestations à exécuter 

pour 2017. 
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- Enfin, le poste budgétaire relatif aux « dotations, 

amortissements et provisions » est en hausse de 56% du fait du 

renouvellement d’une partie du parc informatique. 

 

Les ressources propres de la MOT se situent à un niveau de +236 074 € 

(+0,3%). Ces fonds propres doivent permettre de pallier les problèmes de 

trésorerie (retard récurrent dans le versement de certaines subventions et 

dans le paiement de certaines cotisations) auxquels la MOT est régulièrement 

confrontée. Le budget prévisionnel 2017 se caractérise par cet équilibre 

entre recettes et dépenses. 

  



M.O.T. : Comparatif pluriannuel 2016 - 2017

(Chiffres en EUROS)

DEPENSES  REEL BUDGET VARIATIONS RECETTES REEL BUDGET VARIATIONS

2016 2017 2016 - 2017 2016 2017 2016 - 2017

(a) (b) (c) = (b / a) (d) (e) (f) = (e / d)

Salaires et charges sociales 741 156 746 343 1% Subventions 628 000 758 000 21%

Impôts, taxes, formation 45 262 45 262 0% - CGET 250 000 315 000 26%

- Groupe CDC 315 000 315 000 0%

Sous traitance opérationnelle 22 500 17 105 -24%

- Ministères

Communication et événements 50 480 116 105 130%      - Affaires Etrangères 40 000 80 000 100%

     - Intérieur 23 000 23 000 0%

Honoraires: traitement comptable, 36 537 37 600 3%      - autres ministères 0 10 000 100%

paie, budget et juridique…… - Grand Duché de Luxembourg 15 000 100%

Loyer, entretien, chauffage, EDF 110 165 111 345 1% Cotisations 285 050 275 000 -4%

eau …..

Frais de bureau : PTT,téléphone… 48 560 48 764 0% Assistance et études 177 996 156 395 -12%

Frais de Déplacement et Missions 38 528 48 000 25%

Projets Européens 0 0 0%

Dot.Amortissements et Provisions 8 360 13 000 56%

Frais divers 4 434 5 300 20% Autres Produits 15 681 0 -100%

TOTAL 1 105 982 1 188 824 7% TOTAL 1 106 727 1 189 395 7%

Résultat 745 571 -23%

14/02/2017



M.O.T. : prévisionnel budgétaire 2017

(Chiffres en EUROS)

DEPENSES  PREVISIONNEL RECETTES PREVISIONNEL

2017 2017

(a) (d)

Salaires et charges sociales 746 343 Subventions 758 000

Impôts, taxes, formation 45 262 - CGET 315 000

- Groupe CDC 315 000

Sous traitance opérationnelle 17 105

- Ministères

Communication et événements 116 105      - Affaires Etrangères 80 000

     - Intérieur 23 000

Honoraires: traitement comptable, 37 600      - autres ministères 10 000

paie, budget et juridique……      - Grand Duché de Luxembourg 15 000

Loyer, entretien, chauffage, EDF 111 345 Cotisations 275 000

eau …..

Frais de bureau : PTT,téléphone… 48 764 Assistance et études 156 395

Frais de Déplacement et Missions 48 000

Projets Européens 0

Dot.Amortissements et Provisions 13 000

Frais divers 5 300 Autres Produits 0

TOTAL 1 188 824 TOTAL 1 189 395

Résultat 571

06/02/2017



M.O.T. : Comparatif pluriannuel 2015 - 2017

(Chiffres en EUROS)

DEPENSES  REEL REEL BUDGET VARIATIONS RECETTES REEL REEL BUDGET VARIATIONS

2015 2016 2017 2016 - 2017 2015 2016 2017 2016 - 2017

Salaires et charges sociales 767 085 741 156 746 343 1% Subventions 700 000 628 000 758 000 21%

Impôts, taxes, formation 50 514 45 262 45 262 0% - CGET 315 000 250 000 315 000 26%

- Groupe CDC 315 000 315 000 315 000 0%

Sous traitance opérationnelle 21 772 22 500 17 105 -24%

- Ministères

Communication et événements 96 986 50 480 116 105 130%      - Affaires Etrangères 40 000 40 000 80 000 100%

     - Intérieur 25 000 23 000 23 000 0%

Honoraires: traitement comptable, 36 728 36 537 37 600 3%      - autres ministères 5 000 0 10 000 100%

paie, budget et juridique…… Grand Duché de Luxembourg 15 000 100%

Loyer, entretien, chauffage, EDF 112 505 110 165 111 345 1% Cotisations 265 500 285 050 275 000 -4%

eau …..

Frais de bureau : PTT,téléphone… 48 127 48 560 48 764 0% Assistance et études 137 808 177 996 156 395 -12%

Frais de Déplacement et Missions 29 264 38 528 48 000 25%

Projets Européens 82 382 0 0 0%

Dot.Amortissements et Provisions 24 577 8 360 13 000 56%

Frais divers 9 696 4 434 5 300 20% Autres Produits 19 276 15 681 0 -100%

TOTAL 1 197 254 1 105 982 1 188 824 7% TOTAL 1 204 965 1 106 727 1 189 395 7%

Résultat 7 711 745 571 -23%

14/02/2017
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PRINCIPALES CONCLUSIONS 
 

 

 

L’année 2016 a été marquée par le dynamisme de la structure, tant dans 

sa capacité à réaliser des expertises sur des thématiques et territoires 

toujours plus variés et auprès d’acteurs nouveaux (impactant ainsi la 

répartition des produits), que celle à animer son réseau en augmentant 

encore légèrement le nombre de ses membres. L’année 2016 s’est 

également caractérisée par une importante baisse de la subvention du 

Ministère de l’Aménagement du territoire. 

 

Sur le plan de la répartition des recettes prévues en 2017, les subventions 

correspondent à 64% du budget « recettes totales » de la MOT, les 

cotisations correspondent à 23%, les prestations de service à 13%. Cela 

permet à la MOT d’affirmer son rôle d’outil public au service de la 

gouvernance multi-niveaux de la coopération transfrontalière, conservant un 

volant d’activités lucratives limité mais solide, qui lui permet de mettre son 

savoir-faire et son expertise, toujours plus spécialisée et reconnue, au service 

de la demande des acteurs du transfrontalier de toutes échelles. 

 

Les efforts de l’année 2016 dans la diversification et la forte augmentation 

des recettes résultant des prestations de service (études, assistance 

opérationnelle) lui ont permis de compenser partiellement la baisse 

inattendue d’une des principales subventions (Ministère de 

l’Aménagement du Territoire) et le non versement d’une autre (Ministère 

des Outre-mer), effort auquel s’est ajouté la maîtrise des dépenses pour 

équilibrer le budget. Ces efforts produits par l’équipe ont montré une fois de 

plus la structuration saine et efficace de sa gestion et sa capacité 

d’adaptation, qui ont contribué à un résultat comptable à l’équilibre 

(+745€). 

 

Cette volonté de gestion prudente se poursuit dans le budget 

prévisionnel 2017 dans lequel figure la perspective d’une reconduction 

d’un équilibre budgétaire.  

 
 

 





   


