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Résultats année 2014 
 

 

L’exercice 2014 se solde par un compte de résultat excédentaire à 

hauteur de 9 168 € (0.7% du montant total des produits).  

 

En termes de recettes, le budget a été inférieur de 7% par rapport au 

prévisionnel.  

 

Les objectifs en termes d’encaissement de subventions n’ont été réalisés 

qu’à hauteur de 96% du budget initial du fait de l’absence de subvention 

d’un nouveau ministère (-20 K€ par rapport au budget initial) et d’une 

subvention inférieure de 10 K€ du Ministère des Affaires européennes et du 

Développement international, par rapport à ce qui était prévu. 

Par contre, les objectifs en termes d’encaissement des cotisations ont été 

dépassés (+10% par rapport au budget prévisionnel) témoignant de la 

confiance en la MOT des adhérents déjà membres et de l’intérêt porté à 

l’association par les nouveaux venus. 

 

Les attentes initiales en termes de recettes issues des prestations de 

services sont inférieures de 46% à ce qui était prévu, principalement du fait 

que les montants de sous-traitance de l’étude TER PACA commandée par 

la Région PACA ont été finalement versés directement aux sous-traitants de 

la MOT, apparaissant ainsi tant en déduction de cette ligne de recette qu’en 

déduction dans la ligne « sous-traitance » du tableau des dépenses. Par 

ailleurs, certaines études ont démarré plus tard que prévu, d’où un différé 

d’encaissement de ces recettes sur l’année suivante. Le poste « projets 

européens » est quasiment conforme au budget initialement prévu. Enfin, on 

note un quasi doublement de la ligne « autres produits » par rapport au 

prévisionnel, correspondant à des remboursements de congés maladie et 

maternité, à des remboursements optimaux de l’organisme de la formation 

professionnelle, et à divers remboursements de frais de déplacements 

ponctuels par des organismes extérieurs. 

 

 
Du côté des charges, le budget est en baisse de 7% par rapport au 

prévisionnel : on note une stabilité (légèrement baissière) de la masse 

salariale (-0,4%) par rapport au budget initial), témoignant des efforts de 

l’équipe dans un contexte de rigueur budgétaire. Outre l’équipe permanente, 

on peut noter en 2014 le recrutement de 4 stagiaires, 3 CDD courts (un en 

remplacement d’une chargée de mission partie en congé sabbatique, un en 

remplacement d’un congé maternité/parental, et l’achèvement du CDD 

d’une assistante en contrat de qualification Assistant Manager pour 

renforcer le secrétariat). 

 

Le budget impôts, taxes et formation professionnelle est également en 

baisse (-17%), principalement du fait de dépenses inférieures à ce qui était 

prévu en termes de formation (-37%) et à de nouvelles règles pour la taxe 

sur les salaires (-12%). 

 

Le budget dévolu à la sous-traitance opérationnelle est marqué par une 

forte baisse par rapport au budget initialement prévu (-96%), à relier au 

paiement direct d’une sous-traitance d’étude par le commanditaire sans 

passer par la MOT (venant par conséquent également en déduction de la 

ligne de produits d’études).  

 

  



M.O.T. : Comparatif budgétaire 2014

(Chiffres en EUROS)

DEPENSES  BUDGET VOTE REEL VARIATIONS RECETTES BUDGET VOTE REEL VARIATIONS

2014 2014 (%) 2014 2014 (%)

(a) (b) (c) = (b / a) (d) (e) (f) = (e / d)

Salaires et charges sociales 815 067 811 645 0% Subventions 815 000 785 000 -4%

Impôts, taxes, formation 81 606 67 371 -17% - CGET 315 000 315 000 0%

- Groupe CDC 405 000 405 000 0%

Sous traitance opérationnelle 68 100 2 600 -96%

- Ministères

Communication et événements 99 264 90 437 -9%      - Affaires Etrangères 50 000 40 000 -20%

     - Intérieur 25 000 25 000 0%

Honoraires: traitement comptable, 39 700 40 791 3%      - autres ministères 20 000 0 -100%

paie, budget et juridique……

Loyer, entretien, chauffage, EDF 113 505 111 801 -2% Cotisations 230 000 252 240 10%

eau …..

Frais de bureau : PTT,téléphone… 68 080 54 343 -20% Assistance et études 228 736 123 469 -46%

Frais de Déplacement et Missions 50 000 48 935 -2%

Projets Européens 81 640 79 658 -2%

Dot.Amortissements et Provisions 21 500 27 849 30%

Frais divers 4 000 8 559 114% Autres Produits 17 000 33 133 95%

TOTAL 1 360 822 1 264 331 -7% TOTAL 1 372 376 1 273 499 -7%

Résultat 11 554 9 168

20/04/2015
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Affectation du résultat année 2014 
 

 
 
 
Le Bureau propose à l’Assemblée Générale du 18 juin 2015 d’affecter 

l’excédent de l’exercice de l’année 2014, soit la somme de 9 168 €, au 

compte de report à nouveau du bilan de l’association.  

 

Ce qui porte les fonds propres de la MOT à un montant total de +227 618 €. 
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Budget prévisionnel 2015 
 

 
 

Le budget prévisionnel de l’année 2015 soumis au Bureau du 15 avril 2015 

et proposé au vote de l’Assemblée Générale, est présenté en baisse de 

11% par rapport au réalisé de l’exercice 2014 au niveau des dépenses, et 

de 11% au niveau des recettes (cf. tableau ci-après). 

 

Du côté des ressources : 

 

- les subventions sont en diminution de 11%, du fait d’une baisse de 90 K€ 

de la Caisse des Dépôts, dans sa volonté d’alignement de sa subvention sur 

celle du CGET ; les autres financeurs réaffirment leur soutien financier à la 

MOT à un niveau identique à 2014.  

 

- l’encaissement des cotisations est prévu par prudence à la baisse (-5%) 

par rapport au réel de 2014 du fait des difficultés financières auxquelles sont 

potentiellement confrontés certains membres en période de crise. 

 

- les prestations de services sont prévues à hauteur d’environ 130 K€, soit 

un niveau légèrement supérieur (+6%) au réel de 2014. A ce jour, la 

majeure partie du montant de ces prestations envisagées est d’ores et déjà 

assurée car faisant l’objet de contrats signés. Celles-ci concernent 

notamment l’achèvement d’études commencées en 2014 ou avant (Etude 

Afrique pour l’ONU, SGAR Nord-Pas-de-Calais, Etude transports pour la 

Région PACA) et la conduite de nouvelles études (Préfecture de Guyane, 

Grand Duché du Luxembourg, Commission européenne…).  

 

- les projets européens, dont le budget en baisse (-29%) concerne la 

poursuite et l’achèvement d’une action cofinancée dans le cadre 

d’Europ’Act : la conduite d’un projet portant sur les « Outils pour faciliter le 

développement économique intégré des territoires transfrontaliers ». 

 

 

Du côté des dépenses, on peut retenir les principaux éléments 

d’explication suivants (toujours par rapport au réalisé de l’année 2014) : une 

diminution globale des dépenses de l’ordre de 11%, ayant pour explication 

les points suivants :  

 

- la masse salariale est en nette diminution (-9%), résultant 

notamment de l’absence de la Responsable de l’animation du 

réseau, en congé sabbatique pendant une grande partie de 

l’année, non remplacée à cause de la baisse de subvention de la 

Caisse des Dépôts. 

- la baisse notable de la ligne impôts, taxes et formation 

professionnelle (-26%), dans la mesure où elle est corrélée à la 

masse salariale, et de l’absence du paiement du versement 

transports dans la mesure où l’effectif de la MOT sera inférieur à 

9 personnes. 

- l’augmentation de la ligne sous-traitance opérationnelle liée à 

l’activité d’expertise prévue pour l’année 2015. 

- la nette diminution du budget « Communication et 

Evénement » (-16%) essentiellement liée à la fin des dépenses 

importantes de refonte du site Internet, et à l’absence de 

publication d’un cahier en 2015. 

- une baisse (8%) du budget « Frais de bureau », liée à la 

renégociation de différents contrats notamment celui relatif à la 

location du photocopieur. 
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- une baisse de 14% de la ligne « Frais de déplacement et 

missions », à relier à la localisation des prestations des 

prestations à exécuter 

- Enfin, le poste budgétaire relatif aux dotations, amortissements 

et provisions est en baisse de 64% du fait de l’achèvement de 

l’amortissement des logiciels récemment acquis et autres 

équipements. 

 

Les ressources propres de la MOT se situent à un niveau de +227 618 € 

(+4,2%). Ces fonds propres doivent permettre de pallier les problèmes de 

trésorerie (retard récurrent dans le versement de certaines subventions et 

dans le paiement de certaines cotisations) auxquels la MOT est 

régulièrement confrontée. Le budget prévisionnel 2015 se caractérise 

par ce maintien dans un « équilibre positif » avec un excédent 

budgétaire projeté modeste (+ 4 785 €) mais nécessaire et prudent 

malgré tout pour pallier les aléas éventuels. 

  



M.O.T. : Comparatif budgétaire réalisé 2014 et prévisionnel 2015 

(Chiffres en EUROS)

DEPENSES  REEL BUDGET VARIATIONS RECETTES REEL BUDGET VARIATIONS

2014 2015 (%) 2014 2015 (%)

(a) (b) (c) = (b / a) (d) (e) (f) = (e / d)

Salaires et charges sociales 811 645 737 565 -9% Subventions 785 000 695 000 -11%

Impôts, taxes, formation 67 371 50 137 -26% - CGET 315 000 315 000 0%

- Groupe CDC 405 000 315 000 -22%

Sous traitance opérationnelle 2 600 7 200 177%

- Ministères

Communication et événements 90 437 76 000 -16%      - Affaires Etrangères 40 000 40 000 0%

     - Intérieur 25 000 25 000 0%

Honoraires: traitement comptable, 40 791 39 700 -3%      - autres ministères 0 0 0%

paie, budget et juridique……

Loyer, entretien, chauffage, EDF 111 801 112 100 0% Cotisations 252 240 240 000 -5%

eau …..

Frais de bureau : PTT,téléphone… 54 343 49 900 -8% Assistance et études 123 469 130 375 6%

Frais de Déplacement et Missions 48 935 42 000 -14%

Projets Européens 79 658 56 512 -29%

Dot.Amortissements et Provisions 27 849 10 000 -64%

Frais divers 8 559 5 500 -36% Autres Produits 33 133 13 000 -61%

TOTAL 1 264 331 1 130 102 -11% TOTAL 1 273 499 1 134 887 -11%

Résultat 9 168 4 785

20/04/2015



M.O.T. : Budget 2015 

(Chiffres en EUROS)

DEPENSES  BUDGET RECETTES BUDGET

2015 2015

( c) (h)

Salaires et charges sociales 737 565 Subventions 695 000

Impôts, taxes, formation 50 137 - CGET 315 000

- Groupe CDC 315 000

Sous traitance opérationnelle 7 200

- Ministères

Communication et événements 76 000      - Affaires Etrangères 40 000

     - Intérieur 25 000

Honoraires: traitement comptable, 39 700      - autres ministères 0

paie, budget et juridique……

Loyer, entretien, chauffage, EDF 112 100 Cotisations 240 000

eau …..

Frais de bureau : PTT,téléphone… 49 900 Assistance et études 130 375

Frais de Déplacement et Missions 42 000

Projets Européens 56 512

Dot.Amortissements et Provisions 10 000

Frais divers 5 500 Autres Produits 13 000

TOTAL 1 130 102 TOTAL 1 134 887

Résultat 4 785

20/04/2015



M.O.T. : Comparatif pluriannuel 2013 - 2015 

(Chiffres en EUROS)

DEPENSES  REEL REEL BUDGET VARIATIONS RECETTES REEL REEL BUDGET VARIATIONS

2013 2014 2015 2014-2015 2013 2014 2015 2014-2015

Salaires et charges sociales 822 637 811 645 737 565 -9% Subventions 795 000 785 000 695 000 -11%

Impôts, taxes, formation 80 803 67 371 50 137 -26% - CGET 315 000 315 000 315 000 0%

- Groupe CDC 405 000 405 000 315 000 -22%

Sous traitance opérationnelle 12 535 2 600 7 200 177%

- Ministères

Communication et événements 104 133 90 437 76 000 -16%      - Affaires Etrangères 45 000 40 000 40 000 0%

     - Intérieur 30 000 25 000 25 000 0%

Honoraires: traitement comptable, 38 348 40 791 39 700 -3%      - autres ministères 0 0 0 0%

paie, budget et juridique……

Loyer, entretien, chauffage, EDF 111 836 111 801 112 100 0% Cotisations 252 360 252 240 240 000 -5%

eau …..

Frais de bureau : PTT,téléphone… 55 700 54 343 49 900 -8% Assistance et études 171 415 123 469 130 375 6%

Frais de Déplacement et Missions 47 912 48 935 42 000 -14%

Projets Européens 66 546 79 658 56 512 -29%

Dot.Amortissements et Provisions 14 165 27 849 10 000 -64%

Frais divers 4 121 8 559 5 500 -36% Autres Produits 20 174 33 133 13 000 -61%

TOTAL 1 292 189 1 264 331 1 130 102 -11% TOTAL 1 305 496 1 273 499 1 134 887 -11%

Résultat 13 306 9 168 4 785

20/04/2015



 
38, rue des Bourdonnais 75001 Paris - France 
tél. : +33 1 55 80 56 80 fax : +33 1 42 33 57 00 RAPPORT FINANCIER 2014 

 

 

 

 

PRINCIPALES CONCLUSIONS 
 

 

 

L’année 2014 a été marquée par le dynamisme de la structure, tant dans 

sa capacité à réaliser des expertises et projets européens sur des 

thématiques et territoires toujours plus variés (impactant ainsi la 

répartition des produits), que celle à animer son réseau en augmentant 

encore légèrement le nombre de ses membres. 

 

Sur le plan de la répartition des recettes prévues en 2015, les subventions 

correspondent à 61% du budget « recettes totales » de la MOT, les 

cotisations correspondent à 21%, les prestations de service à 11,5% et les 

projets européens à 5%. Cela permet à la MOT d’affirmer son rôle d’outil 

public au service de la gouvernance multi-niveaux de la coopération 

transfrontalière, conservant un volant d’activités lucratives limité mais en 

augmentation, qui lui permet de mettre son savoir-faire et son expertise, 

toujours plus spécialisée et reconnue, au service de la demande des 

acteurs du transfrontalier de toutes échelles. 

 

Les efforts de l’année 2014, tant dans la maîtrise des dépenses que dans la 

diversification des recettes (la MOT a remporté 75% des appels d’offre 

auxquels elle a répondu depuis 2011), lui ont permis de confirmer la 

tendance engagée dès 2010 : les efforts produits par l’équipe en termes de 

développement du réseau des adhérents de la MOT et par une abondante 

production d’expertise (études, projets européens) ont montré une fois de 

plus la structuration saine et efficace de sa gestion et sa capacité 

d’adaptation, qui ont contribué à un résultat comptable positif conforme 

aux prévisions (+ 9 168€). 

 

Cette gestion prudente se poursuit dans le budget prévisionnel 2015 

dans lequel figure la perspective d’un excédent budgétaire de 4 785 €, 

modeste mais nécessaire afin de pallier d’éventuels aléas. Du fait de la 

diminution significative de la subvention de la Caisse des Dépôts en 

2015, il est à noter que ce modeste excédent n’est possible que parce 

que la responsable de l’animation du réseau est en congé sabbatique 

une partie de l’année 2015. La question du maintien de l’équilibre 

financier du budget de la MOT risque de se poser en 2016 si le niveau 

de subvention et de cotisation n’est pas augmenté. 

 
 

 



 



 



 



   


