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On Thursday 11 June 2009, the 12th Annual General Meeting of Mission 
Opérationnelle Transfrontalière took place in Collioure bringing together the different 
partners: local authorities from France and its neighboring countries, States, cross-border 
cooperation structures, big private operators, and divers observers concerned by cross-
border cooperation. 
 
 
To date the association counts 65 members.  
 
PPRREESSEENNTT  MMEEMMBBEERRSS    
 

MEMBER REPRESENTATIVE  
Function of the representative 

Agence Transfrontalière de l'Eurocité Basque 
Bayonne San Sébastian 

Agustín AROSTEGI ARTETXE,  
Director general of foreign relations, Diputacion 

foral de Gipuzkoa 

AGUR Michel DELEBARRE, President 

Annemasse Agglo Christian DUPESSEY, Vice-President 

CCI de Bayonne Pays Basque Peio OLHAGARAY,  
Director of Economic development 

Communauté Urbaine de Dunkerque Michel DELEBARRE, President 

Conseil Général des Pyrénées Atlantiques Eva LAMOTHE, Project manager 

Conseil Général du Haut-Rhin Bertrand MEYER, Deputy Director of President’s 
office 

Conseil Général Pas-de-Calais Michel LEFAIT, Vice-President 

Conseil Général Pyrénées-Orientales Christian BOURQUIN, President 

Conseil Régional Provence-Alpes-Côte d'Azur Joël GIRAUD, Vice-President 

Eurégio Meuse-Rhin Stefan KUPERS,  
Chief counsellor in international affaires  

FNAU Marcel BELLIOT, General Director 

Generalitat de Catalunya Margarida ARITZETA-ABAD, 
Deputy Director general  

Groupement transfrontalier européen Michel CHARRAT, President 

Principauté d'Andorre Jeroni ESTOPIÑAN,  
Ministry of Foreign Affairs 

Syndicat Mixte de la Côte d'Opale Michel DELEBARRE, President 

TRANSDEV Michel SEELIG, Deputy director for external 
relations and partnerships 

Ville d'Annemasse Christian DUPESSEY, Mayor 

Individual member Sylvie BANCOD MOGLIA 
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Individual member Charles RICQ-CHAPPUIS 

Caisse des Dépôts Jean-Marc GARNIER, Treasurer of MOT 

DIACT Claude MARCORI, Project manager 

Ministère de l'Ecologie, de l'Energie, du 
développement durable et de l'Aménagement 

du territoire 
Jean-Claude BOUAL, Project manager 

Ministère de l'Intérieur, de l'Outre-mer et des 
Collectivités territoriales, DGCL 

Marie-Christine BERNARD-GÉLABERT, 
Chief of the office “territorial structures” 

 
AABBSSEENNTTSS  
  

MEMBER Delegation of votes  

ACFCI Delegation to Peio OLHAGARAY 

AGAPE Delegation to Michel DELEBARRE 

Association for Zone Development Medgidia 
ADZM  

Association Transfrontalière du PED  

Association Sillon Lorrain  

Association Zukunft SaarMoselle Avenir  

Canton de Genève  

CNFPT  

Collectivité Territoriale de Corse  

Communauté d’Agglomération Perpignan 
Méditerranée Delegation to François CALVET 

Communauté d'agglomération de la Riviera 
Française Delegation to Michel DELEBARRE 

Communauté de Communes du Briançonnais  

Communauté de Communes du Pays de Gex Delegation to Michel DELEBARRE 

Communauté de Communes Pyrénées 
Cerdagne Delegation to Michel DELEBARRE 

Communauté Urbaine de Strasbourg Delegation to Michel DELEBARRE 

Conférence transfrontalière Mont-Blanc  

Conseil Général des Alpes-Maritimes  

Conseil Régional Champagne-Ardenne  
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Conseil Régional d'Aquitaine  

Conseil Régional de Lorraine Delegation to Michel DELEBARRE 

Conseil Régional Guyane  

Conseil Régional Nord-Pas de Calais  

EURODISTRICT REGIO PAMINA  

Eurodistrict Trinational de Bâle Delegation to Michel DELEBARRE 

Fédération des Parcs Naturels Régionaux de 
France Delegation to Christian BOURQUIN 

GECT Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai Delegation to Michel DELEBARRE 

Grand-Duché de Luxembourg  

Kent County Council Delegation to Michel DELEBARRE 

Lille Métropole Communauté Urbaine Delegation to Michel DELEBARRE 

Mairie de Coustouges Delegation to Michel DELEBARRE 

Région Wallonne  

SMEAG  

SNCF Delegation to Michel DELEBARRE 

Veolia Transport  

Ville de Bastia Delegation to Michel DELEBARRE 

Ville de Mulhouse  

Ville de Thionville  

Ville de  
Villefranche-sur-Mer Delegation to Gilbert MARY 

Michel CASTEIGTS  

Alain LAMASSOURE  

Ministère des Affaires étrangères et 
européennes  

 
 
The quorum is reached. 
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12th ANNUAL GENERAL MEETING  
 

 
 

Welcome by Christian BOURQUIN, President of the Conseil Général des  
Pyrénées-Orientales 
 
Intervention of Michel DELEBARRE, President of MOT 

 
 

 
  AGENDA         

 
 
 
 

1. Validation of the minutes of the AGM of 29 May 2008 
 

2. Annual report of the year 2008 presented by the Director general Jacques 
HOUBART 
 

3. Financial report presented by the Treasurer Jean-Marc GARNIER 
 
     - results for the financial year  2008 
 
  - report of the statutory auditor  
   

4. Debate and vote on the presented reports (among them, allocation of the result of the 
year 2008) 
 

5. Presentation of the objectives for the year 2009 by Jacques HOUBART, and of the 
objectives for the period 2009-2011 by Hans-Günther CLEV, Deputy director general 
- debate and vote 
 

6. Presentation of the budget 2009 by the Treasurer Jean-Marc GARNIER, membership 
fees for the period 2009-2011 – debate and vote. Election of a new Treasurer  
 

7. Word by Jacques HOUBART before retirement on 30 June 2009 
 

8. Conclusion of the meeting by the President Michel DELEBARRE 
 

End of the AGM 
 
 
 

________________ 
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WWEELLCCOOMMEE  BBYY  CCHHRRIISSTTIIAANN  BBOOUURRQQUUIINN,,  PPRREESSIIDDEENNTT  OOFF  TTHHEE  CCOONNSSEEIILL  
GGÉÉNNÉÉRRAALL  DDEESS  PPYYRRÉÉNNÉÉEESS--OORRIIEENNTTAALLEESS  

    
 
Christian BOURQUIN, President of the Conseil Général des Pyrénées-Orientales 
congratulates MOT for its work and underlines particularly its implication next to the 
partners of the Eurodistrict Cross-border Catalan space. He then presents his territory and 
the multiple aspects that characterize it, and finally he thanks Michel DELEBARRE for 
having given him the opportunity to welcome the General Assembly of Mission 
Opérationnelle Transfrontalière in Collioure. 
 

___________________  
 

  
IINNTTEERRVVEENNTTIIOONN  OOFF  MMIICCHHEELL  DDEELLEEBBAARRRREE,,  PPRREESSIIDDEENNTT  OOFF  MMOOTT  

  
  

After having welcomed the organization of the Annual General Meeting of  Mission 
Opérationnelle Transfrontalière and the members of its network, Michel DELEBARRE 
pays tribute to Jacques HOUBART, Director of Mission Opérationnelle Transfrontalière 
since its origin. He will be replaced, with effect on 1st July 2009, by Hans-Günther CLEV, 
current Deputy Director general of MOT who was chosen by the Board. Jean-Marc 
GARNIER, Treasurer of the Mission Opérationnelle Transfrontalière also withdraws.  
  

 
___________________ 
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___________________  
  
  

AANNNNUUAALL  GGEENNEERRAALL  AASSSSEEMMBBLLYY  
  
  
Opening of the Annual General Assembly by Michel DELEBARRE.  
  
00))  VVAALLIIDDAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  AAGGEENNDDAA  

  
11))  VVAALLIIDDAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  MMIINNUUTTEESS  OOFF  TTHHEE  AAGGMM  OOFF  2299  MMAAYY  22000088  

  
  
The minutes of the Annual General Assembly 2008 are adopted unanimously.  
 
 

___________________  
 
  

  
22))  AANNNNUUAALL  RREEPPOORRTT  OOFF  TTHHEE  YYEEAARR  22000088  PPRREESSEENNTTEEDD  BBYY  TTHHEE  DDIIRREECCTTOORR  

GGEENNEERRAALL  JJAACCQQUUEESS  HHOOUUBBAARRTT    
 
 
Jacques HOUBART presents the main elements of the Annual report 2008 of MOT. 
 
The report is presented to the participants along 5 topics: 
 
 
1. Life of the association 
2. Operational assistance to projects 
3. Communication and networking 
4. Help in the definition of overall strategies  
5. European activities 
 
 
 

1- Life of the association 
 
At the end of the year 2008, the association Mission Opérationnelle Transfrontalière 
counted 49 members. 
 
Seven new structures have joined MOT in 2008: 

- Groupement transfrontalier européen, 
- GLCT REGIO PAMINA, 
- Euregio Meuse-Rhin, 
- Conseil Régional Champagne-Ardenne, 
- Grand-Duché de Luxembourg, 
- Fédération Nationale des Agences d'Urbanisme (FNAU), 
- Chambre de Commerce et d'Industrie Bayonne Pays Basque. 
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Two members have left the network: EDF and Conseil Général de Seine-Maritime. 
 
For more details see Annual report 2008 of MOT.  

 
 

___________________ 
 
 

  
  
          

 
 

33))  FFIINNAANNCCIIAALL  RREEPPOORRTT  PPRREESSEENNTTEEDD  BBYY  TTHHEE  TTRREEAASSUURREERR    
 
Jean-Marc GARNIER, Treasurer of the association, presents the accounts 2008 and 
notes a deficit of 19, 114 Euros. He then proceeds to the reading of the report of the 
statutory auditor.  
The Board of MOT proposes to the Annual General Assembly to allocate the deficit of the 
financial year 2008 chargeable again to the transfer of the statement of account of the 
association.  
 
 

___________________ 
 
 
 
44))  DDEEBBAATTEE  AANNDD  VVOOTTEE  OONN  TTHHEE  PPRREESSEENNTTEEDD  RREEPPOORRTTSS  ((AAMMOONNGG  TTHHEEMM  

AALLLLOOCCAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  RREESSUULLTT  OOFF  TTHHEE  YYEEAARR  22000088))  
  
DDEEBBAATTEE  AANNDD  VVOOTTEE  
  
The Annual report of the year 2008 presented by Jacques HOUBART is approved 
unanimously by the Annual General Assembly.   
  
The Financial report of the year 2008 presented by Jean-Marc GARNIER is approved 
unanimously by the Annual General Assembly.   
 
The report of the statutory auditor is approved unanimously by the Annual General 
Assembly.   
 
The allocation of the result of the year 2008 proposed by the Board is approved 
unanimously by the members of the Annual General Assembly.   
  

___________________ 
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55))  PPRREESSEENNTTAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  OOBBJJEECCTTIIVVEESS  FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  22000099  AANNDD  OOFF  TTHHEE  
OOBBJJEECCTTIIVVEESS  FFOORR  TTHHEE  PPEERRIIOODD  22000099--22001111  --  DDEEBBAATTEE  AANNDD  VVOOTTEE  
  

Jacques HOUBART, Director general of MOT, presents the annual objectives 2009, 
which were validated by the Board on 4 March 2009.  
 
Hans-Günther CLEV, Deputy Director general of MOT, indicates the objectives for the 
period 2009-2011 in the continuity of the objectives 2009.  
 
For more details see objectives 2009 and objectives for the period 2009-2011 of the 
MOT.  
  

 
DDEEBBAATTEE  AANNDD  VVOOTTEE    
    
The Annual General Assembly approved the objectives for the year 2009 and the 
objectives 2009-2011.  

 
 
 

____________________ 
 
 
  
66))  PPRREESSEENNTTAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  BBUUDDGGEETT  22000099  --  MMEEMMBBEERRSSHHIIPP  FFEEEESS  FFOORR  TTHHEE  

PPEERRIIOODD  22000099--22001111  ––  DDEEBBAATTEE  AANNDD  VVOOTTEE..  EELLEECCTTIIOONN  OOFF  AA  NNEEWW  
TTRREEAASSUURREERR    
  

 
The Budget 
 
Jean-Marc GARNIER presents the provisional budget 2009 decided by the Board of  
4 March 2009. This budget of 1, 405, 000 euros has increased of 10% in regard to the 
realized financial year 2008. 
 
DDEEBBAATTEE  AANNDD  VVOOTTEE    
    
The Annual General Assembly approves unanimously the budget 2009. 

 
Annual membership fees 2009-2011 
 
Jean-Marc GARNIER presents the scale of membership fees for 2009-2011 and highlights 
a new category, « other members ». 
 
DDEEBBAATTEE  AANNDD  VVOOTTEE 
 
The Annual General Assembly approves unanimously the scale of membership fees 
for 2009-2011. 
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Election of a new treasurer  
 
Michel DELEBARRE presents to the Annual General Assembly the candidature of Marthe 
STEFFANN of the Caisse des Dépôts to succeed to Jean-Marc GARNIER as treasurer of 
MOT.  
 
DDEEBBAATTEE  AANNDD  VVOOTTEE    
 
The Annual General Assembly elects unanimously Marthe STEFFANN for the 
position of treasurer of the MOT.  
 

 
 

____________________ 
 

 
 
 

77))  WWOORRDD  BBYY  JJAACCQQUUEESS  HHOOUUBBAARRTT  BBEEFFOORREE  RREETTIIRREEMMEENNTT  OONN  3300  JJUUNNEE  22000099  
 

  
 
Jacques HOUBART, Director general of MOT informs, shortly before his departure for 
retirement on 30 June 2009 of some convictions and thanks particularly all persons having 
worked with him and contributed to the good realization of the MOT’s missions. 
 
After having congratulated for his implication in cross-border cooperation along the last 
years, him and the team of MOT pay tribute to Jacques HOUBART. 
 
See speech of Jacques HOUBART (in French). 
 
 
 

____________________ 
 
 
 
 
88))  CCOONNCCLLUUSSIIOONN  OOFF  TTHHEE  MMEEEETTIINNGG  BBYY  TTHHEE  PPRREESSIIDDEENNTT  MMIICCHHEELL  

DDEELLEEBBAARRRREE  
 

 
 

 

Michel DELEBARRE closes the session and thanks all participants.  He also thanks 
Jacques HOUBART, Director general of MOT, Hans-Günther CLEV, Deputy Director 
general, the team of MOT and the participants. He wishes Hans-Günther CLEV a good 
continuation in his new functions.  
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Intervention of Jacques HOUBART (original version in French) 
 

Juste un mot pour vous dire ce que je ressens à la veille de mon départ de la MOT, vous faire 

part de quelques convictions et enfin remercier tous ceux avec lesquels j’ai partagé pendant 

douze années pour moi cette belle aventure de la MOT. 
 

Je ressens tout d’abord une grande fierté d’avoir pu diriger grâce à vous tous cette mission 

depuis une étude de faisabilité qui m’avait été confiée en 1996 par la DATAR en lien avec la 

Caisse des Dépôts, la création d’un Comité de pilotage interministériel en 1997 à laquelle ont 

été associés 6 sites pilotes candidats à l’expérimentation, la création de l’Association Mission 

Opérationnelle Transfrontalière en janvier 1998 lors d’un Colloque européen organisé à 

Strasbourg sur le thème « Les projets transfrontaliers dans la construction européenne ». Tout 

un programme ! 

Il s’agissait pour nous sur la base de la dynamique des projets portés par des élus de part et 

d’autre des frontières d’aider à créer des opportunités de développement et à apporter des 

réponses nouvelles aux besoins des habitants des régions frontalières, souvent malmenés en 

particulier sur les frontières du Nord et de l’Est de la France par la disparition de parcs entiers 

d’industries traditionnelles (sidérurgie, charbonnage, potasse, textile…). 
 

J’ai été personnellement très marqué par l’expérience de la Mission interministérielle du PED 

que j’ai conduite à Longwy entre 1991 et 1996 à la demande du Ministère de l’Aménagement 

du Territoire Jacques CHEREQUE pour la reconversion de la sidérurgie lorraine entre la 

France, la Belgique et le Luxembourg. La solution que nous avions préconisée à l’époque était 

la construction d’une agglomération transfrontalière élargie, une sorte « d’eurodistrict 

trinational » avant l’heure en quelque sorte qui puisse permettre de mobiliser les élus et les 

acteurs du territoire à cheval sur 3 pays pour créer une communauté transfrontalière apte à 

apporter des objectifs et une programme d’actions communes (le PED a bénéficié alors du 1er 

programme Interreg I de coopération transfrontalière en Europe). 

 

Ce projet d’agglomération transfrontalière du PED a eu du mal à déboucher par la suite pour 

toute une série de raisons…mais les exemples qui nous ont été présentés hier et aujourd’hui 

(espace catalan  transfrontalier, Francfort sur Oder / Slubice, agglomération franc-valdo-

genevoise, Eurométropole…) démontre l’actualité, l’efficacité et la pertinence de ces 

démarches locales, à la condition qu’elles soient appuyées par les autorités régionales, 

nationales et européennes compétentes. 
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C’est là l’apport du GECT que la MOT a contribué à créer au plan européen et qu’elle aide 

largement à mettre en œuvre aujourd’hui sur les frontières françaises et au plan européen 

notamment à travers le projet URBACT sur la gouvernance locale transfrontalière. 
 

Le colloque de Lille en novembre 2007 sur le thème «les territoires transfrontaliers : l’Europe 

au quotidien» réunissant plus de 800 participants représentant plus de 30 pays européens a 

marqué une étape décisive dans l’histoire de la MOT : il s’agit aujourd’hui de créer un réseau 

européen d’autorités locales transfrontalières, l’EUROMOT, qui puissent peser sur les 

orientations communautaires en matière de coopération transfrontalières de proximité. 

L’intervention faite par Madame Simona POLHOVA hier sur le Livre Vert reprenant un certains 

nombre de nos propositions montre que cela est possible, mais du discours à la réalité le 

chemin sera encore long… c’est pourtant celui-là qu’il est nécessaire que l’EUROMOT 

prenne ! 
 

Pour ce faire j’approuve complètement les propos d’hier de Joël GIRAUD et de Christian 

DUPESSEY relayant ceux tenus précédemment par Michel DELEBARRE et Alain 

LAMASSOURE : il faut créer en Europe une force politique avec des représentants des 

grands partis démocratiques qui puissent défendre au quotidien les intérêts de la coopération 

transfrontalière de proximité : la sortie d’élections européennes décevantes à plus d’un titre et 

au-delà des fortunes diverses des représentants des partis politiques, ça me paraît être la 

meilleure façon de construire l’Europe, une Europe forte qui puisse bien répondre aux besoins 

de ses citoyens ! 
 

Pour conclure mon propos j’exprime ma gratitude à tous ceux avec lesquels j’ai partagé cette 

belle aventure de la MOT et aujourd’hui de l’EUROMOT. 
 

Je remercie en particulier les Présidents successifs, Roland RIES, Pierre MAUROY et Michel 

DELEBARRE qui m’ont fait confiance et avec lesquels j’ai travaillé en relation étroite. 
 

Je remercie les élus, les représentants des partenaires fondateurs (DIACT et CDC 

notamment), mon équipe opérationnelle multiculturelle dont je suis très fier et vous tous enfin 

représentants de nos membres et de nos partenaires. 
 

Grâce à vous la MOT et aujourd’hui l’EUROMOT représentent un réseau indispensable et 

incontournable pour le développement de la coopération transfrontalière de proximité en 

Europe. 

Je souhaite enfin bonne chance à mon successeur Hans-Günther CLEV. 


