
Développement  
économique 

 transfrontalier 9Guide pratique : la construction des partenariats

Définir 
les périmètres 
optimaux des 
partenariats

La complexité de l’action publique et des interactions 
public-privé en matière de développement économique 
est amplifiée dans un contexte transfrontalier du fait  
de la dissymétrie de part et d’autre des frontières. Ainsi,  
constituer une gouvernance efficiente du développement 
économique transfrontalier relève du défi.
Cela implique d’abord de définir les périmètres 
optimaux des partenariats au service du développement 
économique transfrontalier, en identifiant les acteurs  
et les compétences indispensables, les leviers d’actions, 
les complémentarités entre acteurs, les éléments 
fédérateurs, etc. Les thématiques concernées  
(accès à l’innovation, marché de l’emploi, etc.), peuvent 
nécessiter des actions à des échelles différentes.
Ensuite, il est important d’améliorer l’articulation  
des échelles territoriales et des différentes dimensions 
thématiques du développement économique.  
À chaque échelle d’autorité publique est rattaché  
un jeu de compétences et de thématiques ; à cet égard, 
la réforme territoriale en cours en France marque une 
évolution vers un rôle économique plus important  
des régions et des métropoles.
Enfin, il est nécessaire de pérenniser les partenariats. 
Pour obtenir un effet réel sur le territoire, l’action en 
faveur du développement économique doit être pensée 
à long terme, raison pour laquelle la pérennité  
de la gouvernance est l’une des clés du succès  
des politiques publiques dans ce domaine.


