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acknoWledgemenTs

Four workshops, held in Paris in October and December 2014, brought together cross-
border economic development stakeholders, and allowed MOT to build this guide.
MOT thanks all the participants to these workshops:

Jean-Philippe BAKLOUTI, Comité départemental de 
développement économique des Hautes-Pyrénées 
(CDDE 65)

Laurence BECKER, Comité d’action économique du 
Haut-Rhin (CAHR)

Henry BEILLET, Start Hop

Stéphan BODSON, Secrétariat technique conjoint du 
programme opérationnel INTERREG France-Wallonie-
Vlaanderen

Nicolas BONNEAU, DIRECCTE Alsace

Marco CARPI, Secrétariat technique conjoint du 
programme opérationnel INTERREG Grande Région

Mélanie CHAROTTE, CGET (Commissariat Général à 
l’Égalité des Territoires)

Marie DE MONTALEMBERT, DIRECCTE Lorraine

Eric DELECOSSE, Secrétariat technique conjoint du 
programme opérationnel INTERREG France-Wallonie-
Vlaanderen

Marc ESPI, CCI Perpignan

Philippe ESTIEU, Communauté de Communes du 
Pays de Gex

Jean-Luc FRÈS, CGET (Commissariat Général à 
l’Égalité des Territoires)

David GUFFROY, EUREX Suisse

Pierre HORN, Conservatoire National des Arts et 
Métiers (CNAM) Lorraine

Xabier HUALDE, GECT/EGTC Eurorégion Aquitaine-
Euskadi

Véronique JONET, Région Nord-Pas de Calais

Marie-Pierre KALUSOK, SGAR Nord-Pas de Calais

Guy KECKHUT, CNAM Lorraine

Laura MAILLARD, EURES-T Rhin Supérieur

Stefaan MATTON, Provinciale 
Ontwikkelingsmaatschappij (POM) West-Vlaanderen – 
Agence de développement de la Province de Flandre 
occidentale

Pierre-Marie PIERRARD, NFID (Nord France 
Innovation Développement)

Nathalie REBERT, InnovARC / CCIR Franche-Comté

Caroline ROBBEETS, Secrétariat technique conjoint 
du programme opérationnel INTERREG France-
Wallonie-Vlaanderen

Eric ROGER, GIP Formation continue de l’Académie 
de Reims

Sylwia SCHIAVO, Pôle Emploi

Philippe SERIZIER, Groupe Caisse des Dépôts

Jean-Michel STAERLÉ, Agence de développement 
économique du Bas-Rhin (ADIRA)

Anne VANHAECKE, Saint-Omer Développement

Floriane WORM, Eurodistrict SaarMoselle

Jean-Michel ZABIEGALA, Groupe Caisse des Dépôts 
- Direction régionale


